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CREADO PORD.S.N°04-86-ED
ADECUADO ALALEY N®30512
MEDIANTE RDR N° 00307-2018-GRSM/DRE

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”
“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES 2018 - 2027
“Por una formacién inicial d te i ltural y | i herente con la educabilidad del ser humano”

RESOLUCION DIRECTORAL N¢ 010-2021-DG-IESPP. “LAMAS”

REGION : SAN MARTIN
PROVINCIA : LAMAS
DISTRITO : LAMAS

Lamas, 08 de febrero del 2021

El Director General del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico “Lamas” de la
Provincia de Lamas, Regién San Martin, adelante EESPP “Lamas”,

VISTO:

El Informe N° 001-2021, presentado por la Comisidén de Actualizacion de los documentos de
gestion del IESPP “Lamas”, en el que se propone actualizar el Proyecto Educativo Institucional 2019-
2023 aprobado por Resolucién Directoral N° 078-2019-DG-IESPP “Lamas”, de fecha 30 de septiembre
del 2019.

CONSIDERANDO:

Que, el inciso “a” del Art. 33° de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, establece como funciones del Director General:
conducir, planificar, gestionar, monitorear y evaluar el funcionamiento institucional del instituto de
educacion superior (IES) o escuela de educacién superior (EES) a su cargo;

Que, el Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
30512, en su Art. 6°, dispone que la gestion pedagogica de las IES o EES se orienta y regula por
lineamientos académicos generales que establece el MINEDU, buscando garantizar una formacion
que responda a las politicas educativas nacionales y regionales, asi como a las necesidades, tendencias
y desafios, actuales y futuros, del sector educativo, productivo y del desarrollo local, regional y
nacional, en todas las modalidades y enfoques, con pertinencia cultural, segin corresponda;

Que, la Resolucion Ministerial N° 570-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo para las Escuelas de Educacidon Superior Pedagdgica, sefiala que el modelo de las EESP
contiene componentes pedagdgicos y de gestion institucional que se desarrollan a través de
subcomponentes estratégicos, misionales y de soporte;

Que, la Resolucion Vice Ministerial N° 082-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica para
la Elaboracion de Instrumentos de Gestion de las EESP, define las caracteristicas de los instrumentos
de gestion de las Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica y establece su nimero en cinco (05):
Proyecto Educativo Institucional (PEl), Proyecto Curricular Institucional (PCl), Plan Anual de Trabajo
(PAT), Reglamento Institucional (Rl) y Manual de Procesos Académicos (MPA).

Que, la misma Resolucion Vice Ministerial N° 082-2019-MINEDU establece la definicidn
conceptual de Proyecto Educativo Institucional en el sentido de que es el instrumento de gestidn



estratégica que presenta la mision y visién de la EES y articula el planeamiento institucional con las
necesidades del contexto territorial en materia de formacion docente y en el marco estratégico del
sector educativo regional y nacional;

Que, en el marco de la norma técnica generada por la ya citada Resolucién Vice Ministerial
N° 082-2019-MINEDU, es que se elabora, en junio de 2019, la Guia Metodoldgica para la Formulacién
del Proyecto Educativo Institucional — PEl de los Institutos y Escuelas de Educacién Superior
Pedagdgica; documento que orienta el proceso de elaboraciéon del PEl, definiendo su estructura
minima vy la naturaleza participativa de su elaboracién.

Que, mediante Resolucién Vice Ministerial N° 227-2019-MINEDU, se aprueba la Norma
Técnica “Condiciones Basicas de Calidad para el Procedimiento de Licenciamiento de las Escuelas de
Educacion Superior Pedagdgica”; documento en el que se conecta al PEI con el cumplimiento de
muchas de las condiciones de calidad que deben demostrar las instituciones de formacion docente
para licenciarse como Escuelas de Educacion Superior Pedagodgica;

Que, la presente version del PEI del Instituto de Educacion Superior Pedagdégico Publico
“Lamas” es el resultado de un proceso participativo de reformulacién, para adecuarlo totalmente a
las Condiciones Basicas de Calidad establecidas en la Resolucion Vice Ministerial N° 227-2019-
MINEDU.

Que, en cumplimiento de toda la normatividad relacionada con el proceso de licenciamiento
de los programas de estudio de las instituciones de formacién inicial docente;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Dejar sin efecto la Resolucién Directoral N° 078-2019-DG-IESPP “Lamas”, de
fecha 30 de septiembre del 2019.

Articulo 22.- APROBAR EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL REFORMULADO 2019-2023
del EESPP “LAMAS” Lamas — San Martin.

Articulo 3°.- ENCARGAR a la Unidad Académica, Unidad de Formacion en Servicio, Unidad de
Investigacion, Secretaria Académica y a todos los miembros de la comunidad educativa cumplir con

eficiencia y puntualidad la ejecucion de las acciones planificadas en el PEI 2019-2023.

Articulo 4°. - Notificar, a las instancias correspondientes y a la comunidad educativa, el
presente acto resolutivo, para su aplicacion y conocimiento durante los afios siguientes.

Registrese, Comuniquese y Publiquese.

NE
SPPeLAMAS




Presentacion

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Escuela de Educacién Superior Pedagdgica “Lamas”,
para los afios 2019 — 2023, es el resultado de la construccidn participativa de los miembros de la
comunidad educativa; directivos, docentes, estudiantes y egresados de los distintos programas
de estudio.

Tiene por finalidad servir como una herramienta de gestidn orientando a largo plazo, el desarrollo
sostenible de nuestra institucion, reafirmando el compromiso de brindar un servicio educativo
de calidad acorde con las necesidades locales, regionales y nacionales, asi como la consolidacién
de una formacioén integral en lo personal, social y profesional de nuestros estudiantes.

El presente documento responde a la necesidad de planificar estratégicamente para garantizar
un trabajo mas eficiente, eficaz, efectivo, responsable y de mejor calidad, puesto que se proponen
cambios progresivos importantes y necesarios para articular el trabajo pedagdgico, institucional
y administrativo en funcion a los fines y objetivos de la escuela. Ademds de generar el
involucramiento y compromiso de todos los integrantes de la comunidad educativa, asumiendo
responsabilidades compartidas; recordando siempre la realidad linglistica y cultural de la regidn.

Nuestro propdsito ha sido el de articular una vision y mision, dotada de estrategias, objetivos
estratégicos y actividades que afiancen el desarrollo de la institucion, potenciando su rol social y
su aporte a la comunidad local y regional en virtud de su condicion de Escuela de Educacién
Superior Pedagdgica.

i

Juan Carlos Rojas Cachay
Director General
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1.1. Datos generales de la institucion

Tipo de gestién Publico

Cddigo modular 0676312

Cadigo de local 474819

Direccién del instituto Jr. 16 de octubre N° 918

Distrito Lamas

Provincia Lamas

Regidn San Martin

Pagina web https://www.EESPPlamas.edu.pe

Correo electrdnico

Director general (e)

Jefe de Unidad Académica

Jefe de Unidad de Investigacion
Jefe de Unidad de Formacion
Continua

Jefe de Unidad de Bienestary
Empleabilidad

Jefe del Area de Administracién
Secretario Académico

Turno

Documentos de creacion,
reaperturay conversion

Documento de revalidacion

iseplamas21@hotmail.com
Dr. Juan Carlos Rojas Cachay

Lic. Francisco Ruiz Ramirez
Lic. Mag. Regner Pinchi Daza.

Psic. Mag. Jaime Rios Lopez

Lic. Genoveva Pinedo Coral

Mag. César Augusto Saldafia Cardenas

Tarde - Noche

e Decreto Supremo N2 04 — 86 — ED, Instituto
Superior Pedagdgico Estatal Lamas.

e Decreto Supremo N2 09 - 94, renueva
autorizacion de funcionamiento.

e Decreto Supremo N2023 —2001- ED, modifica el
término Estatal por el de Publico,

e Decreto Supremo N2 017- 2002 - ED,
reinscripcion.

e Resolucion Directoral Regional N° 00307-2018-
GRSM/DRE, se adecua a la nueva Ley de
Educacion Superior N° 30512. Pasa de ISE a
Instituto de Educacién Superior Pedagdgico
Publico “Lamas” (EESPPL).

e Resolucion Directoral N°188 - 2016 -
MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID, revalidacion
de los programas Educacion Fisica, Educacion
Inicial, Educacidn Inicial EIB y Educacion Primaria
EIB.

e Resolucion Directoral N°  00049-2019-
MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID, revalidacion
de autorizacién de funcionamiento institucional

10



y de las carreras de Educacion Inicial, Educacién
Inicial Intercultural Bilinglie, Educacion Primaria
Intercultural Bilinglie y Educacidn Fisica.

Tipo de gestién Publica

Programas de estudios e Resolucion Directoral N2 0473 — 2008-ED, las
especialidades de Educacion Primaria, Inicial y
Comunicacién han sido reemplazadas para la
ampliacién del servicio con carreras técnicas.

e |os programas de estudios que ofrece la EESP

“Lamas” son:

Educacidn Inicial
Educacion Fisica

Educacion Inicial Intercultural Bilingle
Educacion Primaria Intercultural Bilingle

1.2. Historia de la institucion

El Instituto de Educacién Superior Pedagdgica Publica “Lamas”, alma mater de la Educacion
Superior en nuestra provincia y la regién, fue creado el 07 de marzo de 1986, mediante Decreto
Supremo N2 04 — 86— ED. con la denominacién de “Instituto Superior Pedagdgico Estatal Lamas”.

En junio de 1986 se iniciaron las actividades académicas en la flamante institucion creada,
habiéndose matriculado 111 estudiantes en los niveles que ofertaba: Inicial y Primaria.
Rapidamente su prestigio trascendid las fronteras de la provincia, lo que permitié que dos afios
mas tarde oferte el primer afio del Programa de Profesionalizacién Docente, matriculandose 80
estudiantes en el Nivel Primario y 40 estudiantes en el nivel inicial.

El Decreto Supremo N2 09 — 94, renueva su autorizacién de funcionamiento, el Decreto Supremo
N2 023 — 2001- ED modifica el término estatal por el de publico y con el Decreto Supremo N2
017- 2002 — ED es reinscrito. Las especialidades de formacion docente autorizadas fueron:

e Educacién Inicial

e Educacién Fisica

e Comunicacion

e Computacién e Informatica
e Educacién Primaria EIB

Cabe sefialar que las especialidades de Educacidén Primaria, Inicial y Comunicacion han sido
reemplazadas para la ampliacidn del servicio con carreras técnicas, el mismo que fue autorizado,
mediante Resolucion Directoral N2 0473 — 2008-ED, del 02 de octubre del 2008, para ofertar las
carreras de formacion profesional técnica que a continuacién se indican:

e Computacién e Informatica
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e Disefio Grafico
e Contabilidad

Se revalidan algunos programas de estudios, segun resolucion Directoral N°188 - 2016-
MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID, siendo estos: Educacidon Fisica, Educacion Inicial, Educacion
Inicial EIB y Educacion Primaria EIB.

Con la Resolucién Directoral Regional N° 00307-2018-GRSM/DRE, se adecua a la nueva ley de
educacién superior N° 30512, pasando de ISE a Instituto de Educacion Superior Pedagdgico
Publico “Lamas” (EESPPL), en la adecuacion se considerd los siguientes programas de estudio:

e Educacién Inicial

e Educacién Fisica

e Educacién Inicial EIB

e Educacién Primaria EIB

Asimismo, en el presente afio 2020, se ofertd los siguientes Programa de Estudio:

e Educacion fisica
e Educacion Inicial

1.3. Caracteristicas de infraestructura y equipamiento

El EESPP “Lamas” en la actualidad cuenta con infraestructura en buen estado de conservacion,
adecuada a las recomendaciones del Minedu, a través de la verificacion externa.

Cuenta con 11 aulas, 01 biblioteca, 01 laboratorio de cdmputo, 01 centro de idiomas Kichwa, 01
oficina de Direccidén General, 06 oficinas administrativas, 01 sala de docentes, 01 auditorio, 01
losa deportiva multiple, 01 patio de honor, 07 servicios higiénicos, 03 centros de recursos
(educacion inicial, educacién primaria e inicial EIB), 01 depdsito y 01 almacén. Todo ello hace un
total de 2338,34m?%. Ademads, se cuenta con 102 mesas, 204 sillas, 350 carpetas unipersonales de
metal y madera.

También disponemos de 39 computadoras, 05 impresoras, 01 maquina de escribir, 02 televisores,
06 equipos multimedia, 02 fotocopiadoras, 01 equipo de sonido, 03 lineas telefénicas y mas de
10 000 libros en la biblioteca principal y 180 libros en el centro de idiomas para educacion
primaria e inicial EIB.
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El Proyecto Educativo Institucional (PEl) es el principal ordenador de la planificacién
estratégica de la EESP, la misma que nos permite orientar los procesos educativos, la
gestion eficiente y la evaluacién de los mismos, que se desarrollan en nuestra Institucion
Educativa para propiciar un entorno favorable para la construccién de los aprendizajes y
la mejora continua.

Considerando el caracter articulador del presente PEI, su principal objetivo es que todos
los planes, instrumentos, manuales u otras herramientas de gestién y pedagdgicas que
se empleen para lograr la formacién integral de los estudiantes, estén alineados a este
documento. Para ello, cada componente del PEIl permite dar los principales lineamientos
para la elaboracion de cada uno de los planes, instrumentos u otros que sean necesarios.

Figura 1.

Plan Anual de Trabajo

Objetivos
Estratégicos

Presupuesto Institucional

Proyecto Curricular
Institucional

Propuesta
Pedagodgica Herramientas
Pedagodgicas

Vision y Misién

Reglamento Interno

Propuesta de
Gestion Manual de Procesos
Académicos

Monitoreo y Plan de monitoreo y

Evaluacion evaluacion del PAT y con
f la evaluacion del PCI
Fasel Fasell

a0

Disefio de planes,
Evaluacion del Aprobacién y instrumentos,

Construccion
participativa

PEI actual del PEI

capacitacion sistemas y
herramientas

«. .U« 4

Figura 1. Proceso metodoldgico para la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional y su articulacion con otros documentos de gestion.
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Ademads de entender la importancia del PEl y su relacion con los otros documentos
institucionales, es necesario conocer y saber el proceso de construccién por el cual se
transito para lograr obtenerlo.

En una primera fase, el PEl que rige hasta el presente afio, pasd por un proceso de
evaluacion, el cual se realizé de manera participativa, teniendo en cuenta las opiniones
internas (equipo directivo y administrativo, docentes y estudiantes) y externas
(egresados y empleadores) para lograr una mirada integral. Se buscé identificar tanto los
avances como las limitaciones de nuestro PEI.

Seguidamente, con los resultados de la evaluacion, se inicia la segunda fase. En esta
etapa, luego del analisis sobre los resultados de la evaluacidon y lecciones aprendidas, se
procedid a elaborar la vision y mision, y a realizar la construccion del FODA. Con estos
tres elementos desarrollados, se planted los objetivos y las estrategias, acompafiadas de
las metas e indicadores de monitoreo y evaluacion. Asimismo, en esta fase, se desarrollé
la identificacion de los procesos clave, a través de la construccién del mapa de procesos,
y la propuesta de una futura organizacion institucional; y se ajustd el enfoque pedagdgico
gue regird en adelante para la formacion de los estudiantes en los diferentes programas
de estudios y la formacidn en servicio para los profesionales que deseen acceder. Todo
este proceso se realizd a través de reuniones, consultas y revisiones del documento, en
los cuales participaron directivos, docentes y estudiantes.

Finalmente, una vez aprobado el PEl a través de un acto resolutivo, todos los equipos de
la institucion (directivos, administrativos, docentes y estudiantes) estardan en un
constante proceso de orientacion para mejorar sus capacidades garantizando la
aplicacion adecuada del PEl y los diferentes planes, herramientas, instrumentos u otros
gue se deben desarrollar para el logro de los objetivos estratégicos a través de sus lineas
estratégicas.
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3.1.

Analisis del contexto interno de la institucion

3.1.1. Fortalezas y debilidades de la EESP

A continuacion, se detalla las fortalezas y debilidades de la institucion que se ha identificado como producto del andlisis interno de la misma.

SuB
COMPONENTE PROCESO SUB-PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

GESTION DE LA
DIRECCION

GESTION
ESTRATEGICA

GESTION DE LA
CALIDAD

1. Gestionar necesidades formativas

de los estudiantes y docentes.

2. Gestionar condiciones favorables

3. Gestionar el cambio.

1. Planificar

Cumplimiento de las normas internas
a través de acuerdos, comunicaciéon y
coordinacion democratica con la
mayoria de los agentes de la
comunidad educativa.

Participacién individual y grupal de los
docentes en la  diversificacion
curricular, promocion comunal,
investigacion educativa e integracion
institucional.

Predisposicion para el cambio de
actitudes en bien de la institucion y la
educacion.

Reflexiones y practicas democraticas,
éticas y morales en la mayoria de los
miembros de la comunidad educativa.

Se cuenta con documentos de gestion
Institucional que determinan la vision,
mision, objetivos estratégicos, lineas
estratégicas y metas multianuales de
la institucidn.

Existencia del personal con limitado
interés en cumplir con los lineamientos
de trabajo de la institucion.

Limitada  efectividad para  aplicar
estrategias a fin de potenciar los perfiles
jerdrquicos, docentes, administrativos y
estudiantes.

Débil de comunicacién entre los
estamentos de la institucion para
informarse sobre las diversas actividades.

e Limitada cultura de una planificacion

estratégica que dificulta tener
productividad en la jornada de 40 horas.
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COMPONENTE PROCESO SUB-PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

e Cumplimiento limitado del plan

MISIONAL

ADMISION

GESTION DE LA
FORMACION
INICIAL

2. Monitoreary evaluar

3. Retroalimentar

1. Admisién

1. Formacién académica

e Cumplimiento de un sistema de
monitoreo y evaluacion de la calidad
desde la normatividad.

e Desarrollo de jornadas de reflexion
sobre la calidad del servicio educativo
que se viene brindando en la EESP.

e Cumplimiento cabal de los requisitos
minimos de los postulantes que
aspiran a los diferentes programas de
estudio.

e Usode TICy recursos didacticos en las
sesiones de aprendizaje.

e Profesionales con los perfiles
adecuados que garantizan tanto la
formacion pedagobgica como
tecnoldgica.

e La mayoria de los docentes estan en
permanente capacitacion,
actualizacion y especializacion.

monitoreo para evaluar el desempeno
administrativo y docente

Carencia de canales para comunicar
informacion e indicadores de los
resultados de la gestidn institucional

Ausencia de un sistema establecido de
retroalimentacién que conlleve a plantear
acciones de mejora de la gestion de la
calidad institucional.

Ingresantes con brechas en el desarrollo
de capacidades de razonamiento légico y
comprension lectora.

Persistencia aun de un sistema de
evaluacioén, centrado en contenidos antes
que en el desarrollo de capacidades.

Falta de comunicacion oportuna del
docente hacia los estudiantes sobre su
rendimiento académico.

Inexistencia de un plan anual de trabajo
articulado a las prioridades institucionales
relacionadas con la formacion integral de
los estudiantes.
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SuB
COMPONENTE PROCESO SUB-PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

e Plana docente especializada en las

2. Practicas preprofesionales

3. Participacion interinstitucional

4. Desarrollo personal

5. Investigacion e innovacién en la
formacion inicial

diferentes carreras tanto pedagdgicas
como tecnoldgicas y con experiencia
en educacidén superior.

La plana docente cuenta con la
distribucién de horas lectivas y no
lectivas que justifican la jornada
laboral.

Existencia de un documento que
regulan el desarrollo de la practica
profesional y preprofesional.

Participacién en actividades
culturales y recreativas de la
comunidad educativa.

Existencia de una politica institucional
de estimulos para los estudiantes que
sobresalen académicamente.
Estudiantes  con  actitudes vy
capacidades de emprendimiento.

Existencia de potencialidades en los
docentes para realizar investigacion.

e Retraso en la entrega de documentos
académicos por parte de algunos
docentes.

e Limitado seguimiento y acompafiamiento
pedagdgico (monitoreo) a los estudiantes
que estan realizando practicas pre
profesional.

e Limitada iniciativa de los érganos de
participacion institucional en actividades
académicas, culturales, recreativas y
deportivas.

e Escaso habito de lectura en los

estudiantes.

e Participacion dirigida (ampliar) de los
estudiantes en la vida organica estudiantil
e institucional.

e Carencia de proyectos de investigacion e
innovacion para lograr cambios
cualitativos de la formacion inicial y en
servicio. (¢ Estudiantes no lo hacen?)

e Ausencia Falta de un programa de
estimulos para realizar investigaciones e
innovaciones educativas y socioculturales.
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COMPONENTE PROCESO SUB-PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

GESTION DEL
DESARROLLO
PROFESIONAL

GESTION DE LA
FORMACION
CONTINUA

1. Fortalecimiento de
competencias

2. Investigacion e innovacién en el
desarrollo profesional

1. Gestion de programas de
formacion continua

2. Investigacion e innovacién en la

formacién continua

Generacioén de espacios de reflexion a
través de grupos de interaprendizaje
para mejorar del desempefio
directivo y docente.

Docentes que asumen el reto de
hacer frente a las tendencias actuales
y a las competencias que demanda el
marco del buen desempefio docente.
Docentes preparados para impulsar
la investigacion e innovacion que
conlleve a producir conocimiento
desde la practica.

Institucién de  formacion inicial
docente que asume la educacién
inclusiva, dando oportunidad a
estudiantes con capacidades
diferentes. (ampliar)

Personal directivo con capacidades
para gestionar la investigacion e
innovacién en la formacion continua

e Carencia de

e Limitado manejo de

e Limitado desarrollo de capacidades
andragogica y socioemocionales en los
formadores para brindar una atencién
integral a los estudiantes.

Falta de una politica de estimulos y
reconocimiento para impulsar la
investigacion e innovacién que permita al
docente formador fortalecer sus
capacidades investigativas y su rol como
tal.

e Carencia de un programa de formacion

continua orientada a la educacion bdsica
especial en el marco de la educacion
inclusiva, para atender a los docentes en
servicio.

e |nexistencia de programas de formacion

continua y el desarrollo de investigacién e
innovacién en la formacion continua.

proyectos  educativos
integrados, multidisciplinarios y
transdisciplinarios.

instrumentos de
investigacion cuali-cuantitativa.
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COMPONENTE PROCESO SUB-PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

e Carencia de un plan de bienestary

PROMOCION DEL
BIENESTARY
EMPLEABILIDAD

SEGUIMIENTO
A EGRESADOS

GESTION DE
RECURSOS
ECONOMICOS Y
FINANCIEROS

GESTION
LOGISTICA Y
ABASTECIMIENTO

GESTION DE
PERSONAS

1. Promocion del bienestar y
empleabilidad

1. Seguimiento a egresados

Gestion de recursos econémicos y

financieros

Gestion logistica y abastecimiento

Gestion de personas

Estudiantes son requeridos por el
érgano intermedio para cubrir plazas
vacantes por contrato....
Complementar  “gracias a las
gestiones que realiza la ESPP “Lamas”

Colocar cuales son los servicios que se
brinda al estudiante, asi sea 1,
resaltar lo bueno

Egresados con predisposicion a asistir
a la EESP para recibir actualizaciones
en diversas tematicas.

Administracion austera y efectiva de
los recursos econdmicos financieros e
la institucioén.

Eficiente capacidad de gestion
logistica y de abastecimiento.
Seleccion del personal docente,

administrativo y de servicio, sobre la
base de la evaluacion de capacidades
y destrezas funcionales.

Relaciones interpersonales
favorables para el desarrollo
armoénico de las  actividades
institucionales.

empleabilidad, asi como bolsa de trabajo

Insuficiente seguimiento a los egresados
de la EESP.

Escaso proyectos productivos para
mejorar l0s ingresos y recursos propios de
la institucién.

Inexistentes recursos econdmicos para
afrontar el proceso de licenciamiento y
acreditacion.

Falta de automatizacién de los sistemas
de logistica y abastecimiento.

Algunos trabajadores no estdan motivados
a trabajar colectivamente por el desarrollo
institucional.
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SuB
COMPONENTE PROCESO SUB-PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

GESTION DE
RECURSOS
TECNOLOGICOS

ATENCION AL
USUARIO

ASESORIA LEGAL

Gestion de recursos tecnoldgicos

Atencidn al usuario

Asesoria legal

e Miembros de la comunidad educativa
con predisposiciéon a empoderarse
con el uso de las TIC.

Celebracion de alianzas estratégicas
con los grupos de interés para mejorar
nuestro servicio educativo.

Pre disposicion para realizar gestiones
que favorezcan el contar con un asesor
legal para la Institucion

e Falta de automatizacion de los sistemas de
informacion institucional.

e Carencia de un aula virtual.

No se ha generalizado el uso de las TIC por
ausencia de recursos econdmicos.

Ausencia de tdpico para brindar los
primeros auxilios en caso de emergencia.

Inexistencia de un profesional que brinde la
asesoria legal a la comunidad institucional
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3.2. Analisis del contexto externo de la institucion

3.3.1. Anadlisis del territorio e identificacion de prioridades segiin lademanda educativa

De acuerdo con los resultados de los censos nacionales 2017, la region San Martin
presenta una poblacién de 813 381 habitantes, la cual representa el 2,8 por ciento de la
poblacion total nacional. De esta poblacidn segln sexo los hombres representaron el 51,0
por ciento y las mujeres el 49,0 por ciento del total departamental; siendo la tasa de
crecimiento promedio anual de la poblacion entre los afios 2007 y 2017 del 1,1 por
ciento. La provincia mas poblada es San Martin con 193, 095 habitantes y representa
23.74 % del total departamental seguida por la Provincia de Rioja con 122, 544 habitantes
y Moyobamba con 122, 365 habitantes.

La region San Martin reporta importantes avances en el acceso a la educacion, segin los
censos estadisticos del Ministerio de Educacion, en estos 5 Ultimos afios la tasa de
matricula en educacidn inicial se ha incrementado; el afio 2017 alcanzd el 85.5 %
subiendo 18.4; en el nivel primaria la cobertura es del 95.5 % y en educacion secundaria
el 82.1 % siendo mas bajo que inicial y primaria. Con relacion al acceso a la educacion
basica regular, es politica del sector educacién incrementar la cobertura en educacion
inicial y secundaria; de alcanzar la Region San Martin en los proximos 5 afios una tasa de
cobertura del 95 % en educacion inicial conllevaria a una mayor demanda de docentes.
Al respecto, elevar la cobertura es importante pues permite mejorar las oportunidades
de ingreso a la educacion formal y el desempefio en los estudios; posibilitando a las
personas acceder oportunidades y mejorar su calidad de vida.

La Provincia de Lamas por la morfologia de su territorio y su ubicacion en la parte
nororiental de la selva peruana, forma parte de la selva alta. El territorio de la provincia
de Lamas, se ubica en dos zonas: la occidental que limita con el borde oriental andino,
con topografia accidentada, con numerosas quebradas brindando a los distritos ubicados
en esta zona alta la calidad de tierra y temperatura de zona alta para la produccién de
café, cacao, platano de alta calidad; y la zona morfoldgica sur baja que es continuidad de
la cordillera azul, de poca elevacidon, sus cumbres no sobrepasan los 1500 metros, los
distritos ubicados en esta zona han desarrollado la actividad pecuaria, la siembra de
palma, frutales, y en zonas inundables la produccién de pijuayo y aguaje.

Al margen de estas peculiaridades en su productividad, hay que destacar que por su
caracteristica morfoldgica, la provincia de Lamas presenta un territorio accidentado con
numerosas quebradas, cerros con vegetacion arbodrea, angostos valles en casi todas las
micro cuencas; quebradas vy riachuelos con agua permanente durante todo el afio y de
rapido recorrido por las pendientes del relieva; abras y pongos, mesetas pequefias
utilizadas en agricultura por los migrantes de la costa y sierra norte del pais. En suma, el
territorio de la provincia de Lamas es accidentado en su mayor parte, con depresiones
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significativas que le dan al paisaje natural, peculiar caracteristica, con hermosas cascadas,
cataratas, impresionantes pozas de agua, lagunas y restos petrificados de ostras,
caracteristicas que permite ofertar a los visitantes un abanico de posibilidades y rutas
turisticas alin no reconocidas por el sector publico correspondiente.

La matricula de estudiantes para formacion de docentes en los institutos superiores
pedagogicos en la regidon San Martin en el periodo del 2008 al 2015 no se  ha
incrementado, manteniéndose en 600 estudiantes en promedio por afio, cifra muy baja
considerando el funcionamiento de siete institutos superiores pedagogicos; no obstante,
estas cifras vienen incrementandose en los tres Ultimos afios; en el afio 2017 la matricula
aumentd de 830 a 1164 estudiantes. En consecuencia, la reduccion en la oferta de
formacion inicial docente viene generando una mayor demanda de docentes.

En cuanto a docentes en el nivel inicial al 2018 en el Pert, el 72, 3 % son titulados,
predominando las mujeres con el 73.4%. A nivel de la region amazodnica, Ucayali alcanza
el 85 %, sigue Loreto con 72.2 %, luego esta Madre de Dios con 65.5 % vy al ultimo se
encuentran San Martin con 62.7% y Amazonas con 62.1%; consecuentemente la Region
San Martin evidencia una demanda potencial de docentes del nivel inicial.

En latabla 1l se observa el nimero de docentes del nivel inicial titulados en las provincias
del departamento de San Martin al 2018; en el cual las provincias de El Dorado y
Huallaga no superan el 50% de docentes titulados, la provincia de Bellavista alcanza el
51.6 %, Lamas el 58.3% y Tocache 59.6 %; las provincias de Moyobamba, Picota, Rioja y
San Martin se encuentran en el rango de 65% vy 68% de docentes titulados, la provincia
de Mariscal Caceres alcanza un mayor nivel con 74.5 %; de tal forma podemos inferir que
tenemos una demanda potencial de docentes titulados para el nivel inicial y constituye
una oportunidad para nuestra escuela.

Tabla 1. Docentes titulados de inicial a nivel provincial en la region San Martin

cODIGO DEPARTAMENTO PROVINCIA m 2017 m

2201 San Martin Moyobamba 62.4 61.1 66.5
2202 San Martin Bellavista 49.0 55.4 51.6
2203 San Martin El Dorado 35.0 37.9 41.6
2204 San Martin Huallaga 359 36.6 46.5
2205 San Martin Lamas 45.4 47.5 58.3
2206 San Martin Mariscal Caceres 64.3 64.9 74.5
2207 San Martin Picota 513 49.7 69.6
2208 San Martin Rioja 60.3 63.5 65.2
2209 San Martin San Martin 66.7 66.6 68.2
2210 San Martin Tocache 50.2 53.8 59.6

En la provincia de Lamas, a través de la Unidad de Gestidn Educativa Local, se viene
trabajando en equipo para fortalecer la revitalizacion linglistica y cultural en instituciones
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educativas bilinglies Kichwa, y por otro lado en II.EE Shawi se viene trabajando el
fortalecimiento cultural vy linglistico, lo cual se complementa con la formacién EIB en
educacion inicial y primaria.

Asimismo, en Lamas las escuelas bilinglies, se caracterizan por ser instituciones
educativas con un curriculo y propuesta pedagodgica intercultural y bilinglie, con
materiales educativos pertinentes en castellano y en la lengua originaria, con docentes
formados en EIB y con manejo de ambos idiomas. Ademas, es un espacio que promueve
la participacién de docentes, estudiantes, padres de familia y lideres comunales en los
procesos educativos. En consecuencia, actualmente existe la demanda en formacion EIB
Kichwa y Shawi para atender a las instituciones educativas EIB de las comunidades
originarias de la provincia de Lamas.

3.3. Demanda proyectada de estudiantes

Tabla 2. Demanda Proyectada de Estudiantes del Programa de Educacion Inicial

Demanda Proyectada de Estudiantes del
Programa de Educacion Inicial Intercultural
Bilinglie. (2020-2023)

Afios 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
N°
Postulantes
Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos del SIA (Antes SIGES) — Ministerio de Educacién

Histdrico de la Demanda de Estudiantes

(2015-2019)

63 64 0 71 163 191 218 246

El calculo de la demanda proyectada al 2023 se realizé teniendo en cuenta la vigencia o
periodicidad del Proyecto Educativo Institucional (2019- 2023). Para el cédlculo de la
proyeccion se analizd primero el comportamiento de los datos histéricos respecto a la
cantidad de postulantes en los afios 2015 al 2019, aclarando que el afio 2018 no se
ofertd esta carrera, ya que este afio se ofertd inicial EIB y educacion fisica; puesto que el
afio 2018 egresaron las carreras de Educacion Inicial EIB y educacion fisica
determinandose que la tendencia de crecimiento sigue un patrén lineal, con un
coeficiente de determinacion cercano al 1 (R?=0.955) lo cual significa su alto grado de
predecir la tendencia futura. Ver grafico N° 1.
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Grafico 1. Andlisis del comportamiento de la data histérica
de postulantes de educacidn inicial
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Elaboracion propia

Para el calculo de las proyecciones de la demanda de estudiantes, se empled la férmula:
NPx = 27.5X = 55387 ... e e s v eee . (1)

Donde:

NPx = NUmero de postulantes para el afio x
X = Aflo de proyeccion
Aplicando la formula NPx = 27.5X — 55387 se proyecta la demanda formativa
para el afio 2020:
NP2020 = 27.5(2020) — 55387 = 163
Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2021:
NP2021 = 27.5(2021) — 55387 = 190.5
Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2022:
NP2022 = 27.5(2022) — 55387 = 218
Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2023:
NP2023 = 27.5(2023) — 55387 = 245.5

Se observa que anualmente existe un significativo incremento de postulantes para
realizar estudios de formacion docente en el Programa de Educacion Inicial, con mayor
incremento en el afilo 2019 y un incremento promedio anual de 30 postulantes. Con esta
tendencia de proyeccion de demanda se asegura estudiantes del Programa de Educacion
Inicial para los afios 2020 al 2023.
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Tabla 3. Demanda Proyectada de Estudiantes del Programa de Educacion Inicial Intercultural
Bilingtie.

Demanda Proyectada de Estudiantes del

Histérico de la Demanda de Estudiantes (2015-

Programa de Educacion Inicial Intercultural

2019) -
Bilingiie. (2020-2023)
Afios 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e
0 36 68 0 163 191 218 246

Postulantes

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos del SIA (Antes SIGES) — Ministerio de Educacién

El calculo de la demanda proyectada al 2023 se realizé teniendo en cuenta la vigencia o
periodicidad del Proyecto Educativo Institucional (2019- 2023). Para el cédlculo de la
proyeccion se analizd primero el comportamiento de los datos histéricos respecto a la
cantidad de postulantes en los afios 2015 al 2019, aclarando que el afio 2015; 2016y
2019 no se ofertd esta carrera, ya que en estos afio se ofertaron otras carreras;
determinandose que la tendencia de crecimiento sigue un patrén lineal, con un
coeficiente de determinacion cercano al 1 (R°=0.955) lo cual significa su alto grado de
predecir la tendencia futura. Ver grafico N° 2.

Grafioo 2. Educadon Inicial HB
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Elaboracién propia
Para el calculo de las proyecciones de la demanda de estudiantes, se empled la
formula:

NPx = 27.5X = 55387 ... e e s v e, ()
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Donde:

NPx = NUmero de postulantes para el afio x
X=Afio de proyeccion
Aplicando la formula NPx = 27.5X — 55387  se proyecta la demanda formativa
para el afio 2020:
NP2020 = 27.5(2020) — 55387 = 163
Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2021:
NP2021 = 27.5(2021) — 55387 = 190.5
Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2022:
NP2022 = 27.5(2022) — 55387 = 218
Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2023:
NP2023 = 27.5(2023) — 55387 = 245.5

Se observa que anualmente existe un significativo incremento de postulantes para
realizar estudios de formacion docente en el Programa de Educacion Inicial, con mayor
incremento en el afilo 2019 y un incremento promedio anual de 30 postulantes. Con esta
tendencia de proyeccion de demanda se asegura estudiantes del Programa de Educacién
Inicial para los afios 2020 al 2023.

Tabla 4. Demanda Proyectada de Estudiantes del Programa de Educacidn Primaria Intercultural
Bilingtie
Demanda Proyectada de Estudiantes del

Programa de Educacion Primaria Intercultural
Bilingiie (2020-2023)

Histérico de la Demanda de Estudiantes (2015-

2019)

Afos 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
N°
Postulantes
Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos del SIA (Antes SIGES) — Ministerio de Educacién

0 36 0 46 163 191 218 246

El calculo de la demanda proyectada al 2023 se realizé teniendo en cuenta la vigencia o
periodicidad del Proyecto Educativo Institucional (2019- 2023). Para el cédlculo de la
proyeccion se analizé primero el comportamiento de los datos histéricos respecto a la
cantidad de postulantes en los afios 2015 al 2019, aclarando que el afio 2015; 2016 v
2018 no se ofertd esta carrera, ya que en estos afios se ofertaron otras carreras;
determinandose que la tendencia de crecimiento sigue un patrén lineal, con un
coeficiente de determinacion cercano al 1 (R°=0.955) lo cual significa su alto grado de
predecir la tendencia futura. Ver grafico N° 3.
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Grafico 3. Educaciéon Primaria EIB
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Para el

Donde:

calculo de las proyecciones de la demanda de estudiantes, se empled la formula:
NPx = 27.5X = 55387 ... e e s v e, (1)

NPx = NUmero de postulantes para el afio x
X = Afio de proyeccién
Aplicando la formula NPx = 27.5X — 55387 se proyecta la demanda formativa
para el afio 2020:
NP2020 = 27.5(2020) — 55387 = 163
Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2021:
NP2021 = 27.5(2021) — 55387 = 190.5
Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2022:
NP2022 = 27.5(2022) — 55387 = 218
Aplicando la férmula 1 se proyecta la demanda formativa para el afio 2023:
NP2023 = 27.5(2023) — 55387 = 245.5

El calculo de la demanda proyectada al 2023 se realizé teniendo en cuenta la vigencia o

periodicidad del Proyecto Educativo Institucional (2019- 2023). Para el célculo de la

proyeccion se analizd primero el comportamiento de los datos histéricos respecto a la

cantidad de postulantes en los afios 2015 al 2019, determinandose que la tendencia de

crecimi

ento sigue un patron lineal, con un coeficiente de determinacion cercano al 1

(R?=0.955) lo cual significa su alto grado de predecir la tendencia futura. Ver graficoN® 1.
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3.4. Proyeccion de distribucion de carga horaria del programa de
estudios inicial para el periodo 2020 al 2024

Tabla 5
T i ectivo semestre) | 2020-1 | a020-1_|

Ciclos | Il
N° de secciones 1 1
Horas de Formacién General 12 12
Horas de Formacion en la practica e investigacion 6 6
Horas de Formacion especifica 12 12
Total horas lectivas por ciclo 30 30
Total horas lectivas por semestre 30 30
N° de horas formacién general por ciclo 12 12
Total horas de formacidn general por semestre. 12 12

N° horas de formacidn en la practica e investigacién por ciclo

Total de horas de formacion de practica e investigacion por 6 6

semestre.

N° horas de formacidn especifica por ciclo 12 12
Total de horas en formacion especifica por semestre 12 12
Total de horas de la especialidad por semestre. 18 18
Total docentes requeridos por ciclo 15 15
N° docentes requeridos por semestre 2 2

Total docentes requeridos en Formacion General 1 1

N° de docentes requeridos de la especialidad 1 1

Fuente: EESP - Lamas

3.5. Proyeccion de distribucion de carga horaria del programa de
estudios de Educacidn Inicial Intercultural Bilingiie para el periodo

2020
Tabla 6
T o v semestr) 2001|2020~

Ciclos | Il
N° de secciones 1 1
Horas de Formacién General 12 12
Horas de Formacion en la practica e investigacion 6 6
Horas de Formacion especifica 12 12
Total horas lectivas por ciclo 30 30
Total de horas electivas por ciclo 4 4
Total horas lectivas por semestre 34 34
N° de horas formacién general por ciclo 12 12
Total horas de formacidn general por semestre. 12 12
N° horas de formacién en la practica e investigacién por ciclo 6 6
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Ciclos | Il
Total de horas de formacién de practica e investigacion por 6 6
semestre.
N° horas de formacién especifica por ciclo 12 12
Total de horas en formacion especifica por semestre 12 12
Total de horas de la especialidad por semestre. 18 18
Total de horas electivas por semestre 4 4
Total docentes requeridos por ciclo 15 15
N° docentes requeridos por semestre 2 2
Total docentes requeridos en Formacion General 1 1
N° de docentes requeridos de la especialidad 1 1

Fuente: EESP - Lamas

3.6. Proyeccion de distribucion de carga horaria del programa de
estudios de Educacion Primaria Intercultural Bilinglie para el

periodo 2021
Tabla 7
[ perodolectiofemesti) | 200-1 | 2020~ |

Ciclos | Il
N° de secciones 1 1
Horas de Formacién General 12 12
Horas de Formacion en la practica e investigacion 6 6
Horas de Formacion especifica 12 12
Total horas lectivas por ciclo 30 30
Total de horas electivas por ciclo 4 4
Total horas lectivas por semestre 34 34
N° de horas formacién general por ciclo 12 12
Total horas de formacién general por semestre. 12 12

N° horas de formacién en la practica e investigacién por ciclo

Total de horas de formacion de practica e investigacion por

semestre.

N° horas de formacién especifica por ciclo 12 12
Total de horas en formacién especifica por semestre 12 12
Total de horas de la especialidad por semestre. 18 18
Total de horas electivas por semestre 4 4

Total docentes requeridos por ciclo 15 15
N° docentes requeridos por semestre 2 2

Total docentes requeridos en Formacion General 1 1

N° de docentes requeridos de la especialidad 1 1

Fuente: EESP - Lamas
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3.7. Oportunidades y amenazas de la institucion

A continuacion, se detalla las oportunidades y amenazas de la institucion que se ha identificado como producto del andlisis externo de la misma.

ASPECTOS DEL
CONTEXTO

EXTERNO

OPORTUNIDADES

DEMANDA DE LA
EDUCACION
SUPERIOR
PEDAGOGICA

DEMOGRAFICO

POLITICO

e Usuarios que demandan cubrir la formacién EIB, en Awajun y

Shawi, ademas del Kichwa.
Estado que asume la interculturalidad como una politica publica.

Usuarios externos que tienen expectativas favorables para su
profesionalizacion en la EESP.
Crecimiento vegetativo de estudiantes en las instituciones
educativas que egresan de la EBR.

Apoyo del gobierno nacional con asignacion de recursos
econdmicos para el mantenimiento de la infraestructura.
Apoyo del Ministerio de Educacién con recursos econdémicos
dentro del plan de mantenimiento de infraestructura de las
instituciones publicas.
Impulso del Ministerio de Educacion al programa de

fortalecimiento de capacidades a estudiantes ingresantes.

Gobierno Regional y 6rganos intermedios no gestionan los presupuestos
para cubrir las demandas de formacién en EIB Awajun y Shawi en la regién.
Gobierno Regional no genera recursos para atender a los pueblos
originarios, concordante con el enfoque de derechos vy la interculturalidad.

La masificacidn de egresados que no tienen oportunidad en el campo
laboral del sector educacion.

Presencia de universidades e institutos privados que forman docentes a
distancia.

Estado que no regula el funcionamiento y la calidad del servicio educativo
en las entidades privadas que forman docentes.

Débil apoyo de las entidades publicas y privadas a proyectos educativos de
capacitacion y actualizacion pedagdgica.

Coyuntura politica y econdémica de nuestro pais (crisis econdmica,
corrupcién, falta de credibilidad politica e inseguridad ciudadana).
Insuficiente asignacion presupuestal por parte del Estado, el Gobierno
Regional, para garantizar la calidad del servicio.

Bajas remuneraciones para los trabajadores del nivel de educacion
superior.
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ASPECTOS DEL

CONTEXTO
EXTERNO

OPORTUNIDADES

ECONOMICO

SOCIAL

TECNOLOGICO

OTROS

Norma técnica de licenciamiento orientada a mejorar la calidad
del servicio educativo y la mejora presupuestal.

Existencia de organismos de interés en la comunidad, regiény el
pais.

Se cuenta con los medios para acceder a la informacion virtual.

Existencia de instituciones de EBR y empresas publicas y
privadas, que brindan espacios para el desarrollo de la practica
pre profesional.

Acceso a talleres de capacitacion por parte del MED, DRE y
ONG.

Convenios y/o alianzas estratégicas.

DCBN de Educacion Inicial vigente.

Perfil de egreso alineado al MBDD en relacion a la practica.

Gobierno Regional no cumple con los beneficios sociales de los docentes
de educacion superior pedagdgica.

Gobierno Regional no asigna los recursos suficientes a la DRE, para cumplir
con su rol rector de la educacién superior, en el marco de una verdadera
descentralizacion.

Carencia de un presupuesto ordinario por parte del estado.

Pago de remuneraciones de personal docente realizado
extemporaneamente.

Limitada vinculacion de los grupos de interés con la vida académica e

institucional de la EESP.

La empresa operadora no brinda un servicio virtual de calidad.
Vertiginoso avance de la ciencia y la tecnologia que no concuerda con el
equipamiento de la EESP.

Migracion de la zona rural hacia la ciudad.

Falta de interés del érgano intermedio por la formacidn inicial docente.
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3.8. Sustento de la demanda de la necesidad de oferta de los programas de
estudio

En el afio 2019, la Direccion de Formacion Inicial Docente (DIFOID), publica el documento de
trabajo: “Resultados del estudio de oferta y demanda para establecer la brecha de los docentes
por programa de estudios a nivel nacional y regional. A continuacion, se describe las
consideraciones para tal proyeccion (tomado del documento):

La proyeccion de la Oferta se estima a partir del afio 2019 por un periodo de cinco afios, en
base a la informacidon de Oferta Docente del 2018. Del stock (u oferta) de docentes que trabajan
en el aflo 2018, se calcula el nimero de docentes que deberian jubilarse en los siguientes cinco
afios. Este calculo se obtiene a nivel de codigo modular, pues los datos de Nexus y del Censo
Escolar permiten agrupar a los docentes por grupos etarios. Para fines del presente estudio se
asume que la Unica salida de docentes ocurre por jubilacion.

En cuanto a la entrada de docentes al mercado laboral, utilizamos datos de matricula de
Institutos y Universidades. Dado que nuestra proyeccion es a cinco afios y tenemos informacion
de matricula agregada a nivel de universidades, necesitamos un método que permita calcular
el nimero de egresados que entraran al mercado laboral utilizando datos agregados.

La oferta proyectada tiene tres componentes fundamentales: i) El stock actual de docentes en
el 2018 (Oferta Privada + Oferta Publica), ii) La suma del nimero de egresados de Institutos vy
Universidades de las carreras pedagodgicas (Egresados IESP + Egresados Universidades) v iii) El
flujo de docentes a jubilarse (Jubilados de |E Privadas + Jubilados de IE Publica). Con dicha
informacion se pronostica el stock de docentes para los siguientes 5 afios.

La EESPP “Lamas” oferta programas de acuerdo al estudio de oferta y demanda elaborado en

coordinacién con la DRE San Martin. De acuerdo a los resultados de estudios de oferta vy
demanda 2019 — 2023, se obtuvieron los siguientes datos:
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3.9. Proyeccion de la oferta

Oferta proyectada al 2019

Jubilados H

Programa de Estudio
Privada IESP/ESFA | Universidades
Pri vada

Educacion Inicial 21907 44 849 1465 2251 70 257

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

Oferta proyectada al 2020

o H

Programa de Estudio
Privada IESP/ESFA Universidades
anada

Educacion Inicial 21 855 44 486 2929 40503 422 73302

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

Oferta proyectada al 2021

Jubilados H

P E i
CIETR R Privada IESP/ESFA | Universidades
Prvada

Educacion Inicial 21 809 44 081 4397 6 755 76 315

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

Oferta proyectada al 2022

Vs ﬂ

Programa de Estudio
& ua Privada IESP/ESFA | Universidades
Pri vada

Educacion Inicial 21699 43 575 5 862 9 005 61 79 060

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

Oferta proyectada al 2023

Egresados Jubilados

Programa de Estudio
Privada IESP/ESFA | Universidades
anada

Educacion Inicial 21623 43032 7 325 11257 1274 81 808

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018
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3.10. Proyeccion de la demanda

Demanda proyectada al 2019

Demanda proyectada (Nimero de docentes)

Especialidad - Total
 eiade | bl |

Educacion Inicial 30072 79 645 109 707

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

Demanda proyectada al 2020

_ Demanda proyectada (Nimero de docentes)
Especialidad - Total
e | bl |

Educacion Inicial 29971 81 253 111 224

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

Demanda proyectada al 2021

_ Demanda proyectada (Nimero de docentes)
Especialidad - Total
e | Pibia |

Educacion Inicial 29 888 82923 1112 811

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

Demanda proyectada al 2022

L Demanda proyectada (Nimero de docentes)
Especialidad - Total
 evade | bl |

Educacion Inicial 30027 84 645 114 672

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

Demanda proyectada al 2023

_ Demanda proyectada (Nimero de docentes)
Especialidad - Total
N B T R

Educacion Inicial 30 000 86441 116 441

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018.

Brecha proyectada a nivel regional para el programa de estudios de nivel inicial.

e e m

Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes
. Brecha . Brecha . Brecha . Brecha . Brecha
requeridos requeridos requeridos requeridos requeridos
Muy Muy Muy Muy Muy
, 1985 2053 2113 2 186 2 250
Martin Alta Alta Alta Alta Alta

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018
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De acuerdo a los resultados de estudios de oferta y demanda 2019 — 2023, se arribd a las
siguientes conclusiones:

Conclusiones:
1. De acuerdo a las tablas anteriores presentadas, podemos decir que el Programa de

Educacion Inicial presenta una gran brecha de docentes, representando el 38% en la
proyeccion al afio 2023.

2. La oferta laboral docente, es decir la cantidad de plazas docentes que ofrece la
Direccién Regional de Educacién de la region San Martin tanto para contratos vy
nombramientos cada afio escolar, en el nivel Inicial aumenta y no se llega a cubrir todas
las plazas con el profesional requerido.

3. Segun el estudio realizado se recomienda a los Directivos y Docentes del Instituto de
Educacion Superior Pedagdgico Publico "Lamas", ofertar en los proximos afios el
Programa de Estudios de Educacion Inicial.

Lineamientos para captar los mejores estudiantes
e Aumentar el % de ingreso libre para primeros puestos, deportistas calificados, de otras

carreras y profesiones.
e Solicitar becas al Ministerio de Educacién para los mejores estudiantes.
e Aumento de porcentaje de vacante para el Centro Pre.
e QOtorgamiento de grado de bachiller y titulo de Licenciado.

Programa que oferta el EESPP “Lamas”
e Carrera profesional de Educacion Inicial.

Tabla 8. Resumen de demanda por lengua originaria a nivel nacional

sk | s,z |  s2
Lengua mmmmmmmmm TOTAL
Awajun 110 309 339 297 207 0 1325
Shawi 29 37 8 58 141 31 4 0 0 308
Quechua Chanka 61 190 216 8 69 0 54 876 0 1474
Kichwa 15 12 8 85 134 70 1 0 0 325
TOTAL 3432

Fuente: Registro de II.EE. EIB 2017, Censo Educativo 2017.
Elaboracion: MINEDU/DIGEIBIRA/DEIB

Tabla 9. Brecha proyectada de la region San Martin para el programa de estudios de educacion Inicial,
Primaria, Secundaria EIB

Total
Reglon

Awajun
Kichwa 80 173 0 253

San Martin
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Total
Region
21 0 29

Quechua Chanca 8
Quechua (inkawasi
. 1 3 0 4
kafaris
Shawi 2 8 0
Fuente: Registro de II.EE. EIB 2017, Registro de docentes bilinglies 2015,2016, 2017. Nexus al 2 de abril 2018.
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3.11. Matriz de articulacidon con el Proyecto Educativo Nacional y Proyecto
Educativo Regional

PEI EESPP “LAMAS” ] ,
PER! (2005- 2021) PEN? (al 2036)
(2019 -2023)

OE N°3:

Consolidar el nuevo Disefio
Curricular Basico Nacional de
la FID de acuerdo a los
lineamientos establecidos
por la DIFOID-MINEDU.

OE N°4:

Fortalecer la Formacion
Inicial Docente en la Escuela
Educacién Superior
Pedagodgica Publica “LAMAS”

OE N°8

Fortalecer el
acompafiamiento personal y
soporte socioemocional
durante el proceso formativo
de los estudiantes

OE N°9

Asegurar el seguimiento
continuo y orientado a la
mejora continua a los
egresados de la EESP
“LAMAS”

OE N°7

Politica N°1:

Mejorar la calidad educativa
Sistema educativo regional
forma personas con
capacidades cientificas,
humanistas, ético morales,
tecnoldgicas y productivas,
que asumen un proyecto de
vida con responsabilidad y
compromiso generacional,
en un marco de igualdad de
oportunidades.

Politica 2:

Formar (promover) una
sociedad educadora
Sociedad educadora
comprometida con el
desarrollo de su comunidad,
promoviendo la accion
individual, colectiva e
intersectorial, el liderazgo
social, la participacion
democrdética que compense
las desigualdades

OE N°5:

El sistema educativo asegura que todas las personas,
particularmente las poblaciones en situacion de
vulnerabilidad, aprendan a lo largo de sus vidas
gracias a experiencias educativas diversificadas,
pertinentes, oportunas, articuladas e inclusivas,
haciendo posible el acceso y uso competente de las
tecnologias disponibles.

OE N°10:

El sistema educativo favorece y promueve la
indagacion y el pensamiento cientifico y se nutre de
la innovacién y la tecnologia en interaccion con un
fortalecido sistema nacional de investigacion,
innovacion y desarrollo sostenible para desplegar el
potencial creativo y la generacidn de conocimiento
OE N°1:

Corresponde a los integrantes de las familias y
hogares brindarse apoyo mutuo, constituir entornos
calidos, seguros y saludables, y estimular el
desarrollo de cada uno de sus miembros sin ningdn
tipo de discriminacidn, asi como las buenas practicas
ambientales en el marco de una sociedad
democratica.

OE N°4:

Las organizaciones sociales, las empresas, los medios
de comunicacién y las comunidades asumen su
responsabilidad por la educacién de las personas
aportando con sus acciones a una convivencia
democratica y sostenible

! Proyecto Educativo Regional Regién San Martin 2005 — 2021
(http://www.ecosanmartin.com/sites/default/files/pagina/per-sm2.pdf)

2 Proyecto Educativo Nacional al 2036 (http://www.cne.gob.pe/uploads/publicaciones/2020/proyecto-
educativo-nacional-al-2036.pdf)
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PEI EESPP “LAMAS”
(2019 -2023)

Seleccionar postulantes con
aptitudes necesarias para

desarrollar las competencias
del perfil de egreso

OE N°14

Brindar un servicio de
atencién al usuario con
enfoque en la mejora
continua.

OE N°15

Contar con soporte legal
para el asesoramiento
juridico de la gestion de la
EESPP “Lamas”.

OE N°5

Fomentar el desarrollo
profesional de los docentes
formadores de la EESP
“LAMAS”.

OEN°6

Implementar la Gestion de la
Formacién Continua
abriendo oportunidades de
reflexién e investigacion

OE N°12
Mejorar la Gestién de
personas en la EESPP
“Lamas”

OEN°13

Potenciar los recursos
tecnoldgicos para el buen
funcionamiento de la EESPP
“Lamas”

OEN°10

Mejorar la administracion
de los recursos
economicos y financieros
de la EESPP “Lamas”.

OEN°11

PER! (2005- 2021)

Politica 3:

Contribuir al desarrollo
regional.

Educacién Superior con
caracteristicas regionales y
locales, enmarcada en los
retos del desarrollo humano
regional, orientada a generar
una cultura de sostenibilidad
de los recursos naturales, de
la biodiversidad e
interculturalidad amazonicas,
asi como al logro de la
equidad social y los valores
de convivencia

Politica 4:

Desarrollo docente integral
Docentes con cultura
pedagogica de calidad que
potencie la formacion
continua integral y su
desempefio, de aprendizaje
permanente, investigacion,
liderazgo y participacion,
centrado en el desarrollo de
capacidades criticas y
creativas de los estudiantes

Politica 5:

Gestion educativa eficiente,
participativa y
descentralizada
Participacion democrética y
descentralizada de los
actores sociales para una
gestion educativa eficiente,

PENZ (al 2036)

OE N°7:

Las instituciones educativas de todo el sistema
educativo operan con autonomia dentro de un
sistema articulado, descentralizado, moderno,
flexible, libre de violencia, segregacion y
discriminacidn, con una supervision estatal
independiente de los supervisados y que asegure el
derecho de las personas a una educacion de calidad

OE N°6:

El sistema educativo promueve y certifica los
aprendizajes logrados dentro o fuera de la
escolaridad y brinda trayectorias diversas y flexibles a
lo largo de la vida de las personas

OE N°2:

Las personas que ejercen la docencia en todo el
sistema educativo se comprometen con sus
estudiantes y sus aprendizajes, comprenden sus
diferentes necesidades y entorno familiar, social,
cultural y ambiental, contribuyen de modo efectivo a
desarrollar su potencial sin ningun tipo de
discriminacién, desempefiandose con ética,
integridad y profesionalismo, desplegando
proactivamente su liderazgo para la transformacion
social y construyendo vinculos afectivos positivos

OE N°3:

Los equipos directivos y otros gestores y actores que
intervienen en el proceso de aprendizaje facilitan y
conducen experiencias educativas con
profesionalismo, compromiso y comprensién de las
necesidades de estudiantes, docentes, personal
administrativo y sus entornos
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PEI EESPP “LAMAS” ] ,
PER! (2005- 2021) PEN? (al 2036)
(2019 -2023)

Mejorar la logistica y intersectorial e OE N°8.

abastecimiento de la EESPP interinstitucional, Un financiamiento publico suficiente que prioriza la

“Lamas”. particularmente de los asignacién de recursos segun la diversidad de
padres de familia y de las necesidades garantizando equidad, transparencia y

OE N°1 instituciones educativas rendicion de cuentas.

Fortalecer los lineamientos

de gestion de la Direccidn OE N°9.
General de la EEPP “Lamas Todas las instancias de gestion educativa del Estado
en el marco del MSE”. operan orientadas hacia la ciudadania de modo
profesional, estratégico y planificado para el mediano
OE N°2 y largo plazo, haciendo uso intensivo 27 PROYECTO
Asegurar una dindmica EDUCATIVO NACIONAL AL 2036 de lo digital y
organizacional coherente, articulado en todos sus niveles con otros sectores y
ajustada a sus propdsitos y a actores de la comunidad local, nacional y global.

los mas altos estandares de
calidad, asi como la eficacia
de sus resultados.
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MISION Y

V 4




4.1.

4.2,

Mision

Somos una Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica con enfoque en la mejora
continua que forma profesionales de la educacién con pensamiento critico — reflexivo e
investigadores e innovadores en la interculturalidad, para atender la demanda local,
regional y nacional de formacion inicial y continua; desarrollando competencias en el
marco del buen desempefio docente.

Vision

Al 2023, garantizar la calidad de la formacion profesional docente, que desarrolle el
pensamiento critico-reflexivo, investigacion e innovacion, en el marco de la
interculturalidad y el buen vivir.
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PRINCIPIOS Y




5.1. Principios

El Modelo del Servicio Educativo se sustenta en los principios que sefiala el articulo 7 de la ley
N°30512, los cuales orientan la vida institucional en las EESP, estos principios son:

e (Calidad Educativa: Capacidad de la educacién superior para adecuarse a las demandas
del entorno, y a la vez, trabajar en una previsién de necesidades futuras, tomando en
cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiados de manera
inclusiva, asequible, y accesible. Valora los resultados que alcanza la institucion con el
aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos por parte de su medio
social, laboral y cultural.

e Pertinencia Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y
educativo, las necesidades de desarrollo local y regional y las necesidades de servicios
a nivel local, regional, nacional e internacional.

e Flexibilidad Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el mundo
educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social.

e Inclusién social Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de
las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de calidad,
de manera que los factores culturales, econdémicos, sociales, étnicos y geograficos se
constituyan en facilitadores para el acceso a la educacion superior.

e Transparencia La Educacion Superior requiere sistemas de informacion y comunicacion
accesible, transparente, agil y actualizada que faciliten la toma de decision en las
distintas instancias y que se permitan el desarrollo de actividades de manera informada
y orientada a los procesos de mejora continua, tanto a nivel institucional como a nivel
de la oferta.

e Equidad Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacion y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma,
religion, opinion, condicion econdmica o de cualquier otra indole. Asimismo, promueve
las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad cultural, para ello garantizan
los ajustes razonables que permitan el acceso y permanencia de poblaciones
vulnerables o discapacidad.

e Mérito Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos transparentes que
permitan el desarrollo personal y profesional.
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5.2.

Interculturalidad Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y lingUistica del pais,
y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el mutuo
conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia armonica vy el
intercambio entre las diversas culturas del mundos

Valores institucionales

Mejora continua: es el valor de la busqueda del bien, de forma constante y que permite
la evolucion de la calidad, que se basa en el disefio y planificacion, seguimiento y
monitoreo y la evaluacién y retroalimentacion, cumpliendo asi ciclos de mejora
continua que fortalece el compromiso con la calidad.

Tolerancia: respeto a las ideas, opiniones y actitudes de las demas personas.

Honestidad: es un valor moral fundamental para entablar relaciones interpersonales
basadas en la confianza, sinceridad y respeto mutuo. Implica congruencia entre lo que
se hace y lo que se piensa.

Responsabilidad: cumplimos con nuestros deberes y obligaciones institucionales
predicando con el ejemplo.

Solidaridad: colaboramos con quien lo requiera y unimos esfuerzos para conseguir
metas comunes.

Identidad: es la conciencia que una persona tiene respecto de si misma y que la
convierte en alguien distinto a los demas.

Integridad: obramos con rectitud y apego de acuerdo con nuestros principios
institucionales.

Veracidad: la veracidad es una cualidad humana gracias a la cual la persona veraz dice
o usa siempre la verdad.

Buen vivir: es la satisfaccion de las necesidades, la consecucion de una calidad de vida
y muerte digna, el amar y ser amado, el florecimiento saludable de todos y todas, en
pazy armonia con la naturaleza y la prolongacién indefinida de las culturas humanas. El
Buen Vivir supone tener tiempo libre para la contemplacion y la emancipacion, y que
las libertades, oportunidades, capacidades y potencialidades reales de los individuos se
amplien y florezcan de modo que permitan lograr simultdaneamente aquello que la
sociedad, los territorios, las diversas identidades colectivas y cada uno -visto como un
ser humano universal y particular.
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Pensamiento critico: El sentido critico nos ayuda a distinguir la informacién de valor
prescindible, a desmontar prejuicios, a hallar conclusiones bien fundamentadas, a
generar alternativas, a mejorar la comunicacion vy, en definitiva, a ser duefios de nuestro
pensamiento y actuar en consecuencia.

Superacion: quienes tienen la superacion como valor intentan mejorarse a si mismos en
diferentes aspectos de la vida, incluyendo la capacidad de ser coherentes con sus
propios valores. La superacidn estd asociada al aprendizaje.

Interculturalidad: es mas que lainteraccidn entre distintas culturas y tradiciones
sociales que se intercambian y conocen entre si para poder comprender y aceptar
las diferentes culturas de la region, ademas de ello busca fortalecer la identidad que
busca asegurar el buen vivir de nuestros estudiantes en el entorno social.

Curiosidad: es el comportamiento instintivo natural de las personas, evidente por la
observacion, exploracidn, la investigacion, y el aprendizaje para conocer mas acerca de
su entorno, el cual es reforzado desde el inicio de la formacién inicial.
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OBJETIVOS




La EESP “Lamas”, para los siguientes 5 afios, tiene 15 objetivos estratégicos los cuales buscan
lograr la vision planteada. Estos objetivos estratégicos han sido establecidos buscando atender
3 ejes tematicos que son Formacion, Gestion institucional y la Relacién con el entorno. Los
objetivos estratégicos son los siguientes:

Objetivo Estratégico 1°

Fortalecer los lineamientos de gestion de la Direccion General de la EEPP “Lamas” en el marco
del MSE.

Objetivo Estratégico 2°
Asegurar una dindmica organizacional coherente, ajustada a sus propdsitos y a los mas altos
estandares de calidad, asi como la eficacia de sus resultados.

Objetivo Estratégico 3°
Consolidar el nuevo Disefio Curricular Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente de
acuerdo a los lineamientos establecidos por la DIFOID-MINEDU.

Objetivo Estratégico 4°
Fortalecer la Formacion Inicial Docente de la Escuela de Educacion Superior Pedagodgica Publica
“Lamas”

Objetivo Estratégico 5°
Fomentar el desarrollo profesional de los docentes formadores de la Escuela de Educacion
Superior Pedagogica Publica “Lamas”

Objetivo Estratégico 6°
Implementar la Gestién de la Formacion Continua abriendo oportunidades de reflexion e
investigacion.

Objetivo Estratégico 7°
Seleccionar postulantes con aptitudes necesarias para desarrollar las competencias del perfil
de egreso.

Objetivo Estratégico 8°

Fortalecer el acompafiamiento personal y soporte socioemocional durante el proceso
formativo de los estudiantes
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Objetivo Estratégico 9°

Asegurar el seguimiento continuo y orientado a la mejora continua de los egresados de la EESP
“LAMAS”

Objetivo Estratégico 10°
Mejorar la administracion de los recursos econdmicos vy financieros de la Escuela de Educacion
Superior Pedagogica Publica “LAMAS”

Objetivo Estratégico 11°

Mejorar la logistica y abastecimiento de la Escuela de Educacién Superior Pedagodgica Publica
“LAMAS”

Objetivo Estratégico 12°
Mejorar la Gestion de las personas en la Escuela de Educaciéon Superior Pedagdgica Publica
“LAMAS”

Objetivo Estratégico 13°
Potenciar los recursos tecnoldgicos para el buen funcionamiento de la Escuela de Educacion
Superior Pedagogica Publica “LAMAS”

Objetivo Estratégico 14°

Brindar un servicio de atencién al usuario con enfoque en la mejora continua.
Objetivo Estratégico 15°

Contar con soporte legal para el asesoramiento juridico de la gestién de la Escuela de Educacion
Superior Pedagogica Publica “LAMAS”
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Matriz de articulacion de la visidn, mision, valores, principios y objetivos del PEI de la EESPP LAMAS

VISION MISION PRINCIPIOS VALORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Al 2023,
garantizar la
calidad de la
formacion
profesional
docente, que
desarrolle el
pensamiento
critico-
reflexivo,
investigacion
e innovacion,
en el marco
de la
interculturali
dady el buen
vivir

Somos una
Escuela de
Educacion
Superior
Pedagodgica
Publica con
enfoque en la

mejora continua
que forma

profesionales de
la educacién con
pensamiento
critico — reflexivo
e investigadores
e innovadores en
la

interculturalidad,

para atender la
demanda local,
regional y
nacional de
formacion inicial
y continua;
desarrollando
competencias en
el marco del
buen
desempefio
docente

Calidad
Educativa
Pertinencia

Flexibilidad
Inclusion social
Equidad
Interculturalida
d

Mejora
continua:
Superacién
Curiosidad
Pensamiento
critico

Solidaridad
Tolerancia
Interculturali
dad:

Buen vivir
Identidad

1. Fortalecer los lineamientos
gestion de la Direccion General de Ia
EEPP “Lamas” en el marco del MSE.

2. Asegurar una dindmica
organizacional coherente, ajustada a
sus propodsitos y a los mas altos
estandares de calidad, asi como la
eficacia de sus resultados.

4. Fortalecer la Formacién Inicial
Docente de la Escuela de Educacién
Superior Pedagdgica Publica
“LAMAS”.

5. Fomentar el desarrollo profesional
de los docentes formadores de la
Escuela de Educacién Superior
Pedagodgica Publica “LAMAS”

6. Seleccionar postulantes con
aptitudes necesarias para desarrollar
las competencias del perfil de
egreso.

8. Fortalecer el acompafiamiento
personal y soporte socioemocional
durante el proceso formativo de los
estudiantes.

9. Asegurar el seguimiento continuo y
orientado a la mejora continua a los
egresados de la EESP “LAMAS”

13.Potenciar los recursos tecnolégicos
para el buen funcionamiento de la

Escuela de Educacién Superior
Pedagodgica Publica “LAMAS”
3. Consolidar el  nuevo Disefio

Curricular Basico Nacional de la FID
de acuerdo a los lineamientos
establecidos por la DIFOID-MINED.

6. Implementar la Gestién de la

Formacion Continua abriendo
oportunidades de reflexion e
investigacion.
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VISION MISION PRINCIPIOS VALORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Transparencia

Mérito

Honestidad
Veracidad

Responsabili
dad
Integridad

12.

14.

11.

Mejorar la Gestion de personas en
la Escuela de Educacion Superior
Pedagodgica Publica “LAMAS”
Brindar un servicio de atencion al
usuario con enfoque en la mejora
continua.

. Mejorar la administracion de los

recursos economicos y financieros
de la Escuela de Educacion Superior
Pedagodgica Publica “LAMAS”.

Mejorar la logistica y
abastecimiento de la Escuela de
Educacion Superior Pedagdgica
Publica “LAMAS”

. Contar con soporte legal para el

asesoramiento juridico de la
gestion de la Escuela de Educacion
Superior Pedagdgica Publica
“LAMAS”
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OBJETIVOS LINEAS ESTRATEGICAS

1. Fortalecer los

lineamientos de gestion de
la Direcciéon General de la
EESPP “Lamas en el marco
del MSE”.

. Asegurar una dindmica
organizacional coherente,
ajustada a sus propositos y
a los mas altos estandares
de calidad, asi como la
eficacia de sus resultados.

. Consolidar el nuevo
Disefio Curricular Basico
Nacional de la FID de
acuerdo a los lineamientos
establecidos por la
DIFOID-MINEDU.

. Fortalecer la formacion
Inicial docente en la
Escuela Educacién
Superior Pedagodgica
Publica “Lamas”.

. Fomentar el desarrollo
profesional de los
docentes formadores de la
EESP “LAMAS

. Implementar la Gestién de
la  Formacion Continua
abriendo  oportunidades
de reflexion e

investigacion.

1.1 Documentos actualizados y articulados anualmente (PEI, PAT, PCI, RI, MPA)
que gestionan la adecuacion de la institucion al MSE.

1.2 Necesidades formativas de los estudiantes y docentes formadores
identificadas y atendidas.

1.3 Institucién que asegura la implementacién del MSE, a través de la
articulacion con actores internos y externos

1.4 Institucion que asume desafios para generar escenarios alternativos que
enfrenta y/o disminuye la resistencia al cambio, y aprovechar las
potencialidades de los actores de la EESPP “Lamas

2.1. Procesos formativos con un Sistema de Gestidn de Calidad instaurado.

2.2. Procesos y resultados de acciones formativas, de desarrollo profesional y
de formacion continua que aportan datos reales del nivel en que se
cumplen los estandares de calidad.

2.3. Acciones formativas de estudiantes, docentes formadores y docentes en
ejercicio en mejora continua.

“Generacién de Condiciones”

3.1 Implementacion  Curricular-Fase I

implementada en la Institucion

3.2 Implementacion Curricular-Fase 1l:  “Institucionalizacién del cambio
curricular” implementada en la EESPP “Lamas”.
3.3 Implementacion Curricular-Fase Ill:  “Sostenibilidad de la Gestion

Curricular” implementada en la Institucion.

4.1 Formacién académica con ensefianza de calidad para los estudiantes de la
EESPP “Lamas”.
4.2 Practica pre profesional que desarrolla y consolida las competencias del

perfil de egreso, en contextos monolinglies y bilinglies, con
acompafiamiento y realimentacion profesional.

4.3 Participacion estudiantil en el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional.

4.4 Reforzamiento del desarrollo personal de los estudiantes para un mejor
aprendizaje y logro de sus metas.

4.5 Investigacion e innovacion realizadas por estudiantes con el soporte de sus
docentes.

5.1 Fortalecimiento de competencias profesionales de los docentes
formadores.

5.2 Investigacidn e Innovacién que produce conocimientos para la mejora de

la practica docente desde la interculturalidad, respeto a la diversidad y

fomento de la cultura investigativa del docente formador.

6.1 Programas y proyectos de formacién continua que aportan al desarrollo
de las competencias profesionales de docentes que ejercen distintos roles
en el marco del buen desempefio docente.

6.2 Investigacion e innovacion en la formacion continua que proporciona
evidencia sustentada de forma rigurosa y sistematica para retroalimentar

las practicas formativas de la EESP y establecer lineas de investigacion.
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OBJETIVOS LINEAS ESTRATEGICAS

7.Seleccionar  postulantes = 7.1 Proceso de admisidn con postulantes que cuenten con competencias
con aptitudes necesarias basicas para el ejercicio del rol docente y considera los lineamientos
para desarrollar las competentes formulados por la DIFOID- MINEDU.
competencias del perfil de

egreso.

8. Fortalecer el 8.1 Servicio de Bienestar y Empleabilidad que apoya al estudiante a través de
acompafiamiento personal la tutoria, consejeria, bolsa de trabajo, emprendimientos y otros.
y soporte socioemocional 8.2 Comité de Defensa del Estudiante con herramientas y recursos para
durante el proceso proteger sus derechos.
formativo de los

estudiantes.
9. Asegurar el seguimiento = 9.1 Seguimiento a egresados que aporta insumos para la actualizaciéon del

continuo y orientado a la perfil de egreso a través de un registro permanente de la informacién
mejora continua a los sobre su insercion y trayectoria laboral y conformacion de una comunidad
egresados de la EESPP de aprendizaje y redes de egresados.

“Lamas”.

10. Mejorar la = 10.1 Recursos econdémicos y financieros que son administrados de forma
administracion de los eficiente y oportuna para asegurar la calidad del Servicio Educativo de la
recursos econdémicos vy EESPP “Lamas”.
financieros de la EESPP
“Lamas”.

11. Mejorar la logistica y 11.1 Logistica y Abastecimiento que administra y proporciona los recursos
abastecimiento de la materiales, bienes y servicios en condiciones de seguridad, calidad, costo
EESPP “Lamas”. adecuado y de forma oportuna para el EESPP “Lamas.

11.2 Infraestructura y equipamiento en condiciones adecuadas para el
funcionamiento del servicio educativo en la EESP “Lamas”.
12. Mejorar la gestién de las = 12.1 Area administrativa que informa el desempefio del personal docente y

personas en la EESPP administrativo
“Lamas”.

13. Potenciar los recursos 13.1 Comunidad educativa que usa los Sistemas de informacién como soporte
tecnoldgicos para el para su quehacer diario y toma de decisiones.

buen funcionamiento de | 13.2 Mejoramiento del servicio educativo de la formacién inicial docente a
la EESPP “Lamas” través del uso de las tecnologias de la informacion y comunicacién de los
estudiantes, docentes y directivos de la EESP Lamas
13.3 Soporte técnico adecuado para el funcionamiento de los sistemas de
informacion del EESPP Lamas
14. Brindar un servicio de @ 14.1 Servicio de atencidn al usuario interno y externo de calidad.
atencién al usuario con
enfoque en la mejora
continua.
15. Contar con soporte legal = 15.1 Servicio de asesoria legal externa disponible para la EESPP “Lamas”
para el asesoramiento
juridico de la gestion de
la EESPP “Lamas”
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Como resultado de un analisis minucioso, reflexivo y en consenso con todos los actores de la
institucion, estudiantes, docentes, administrativos y directivos se ha planteado las metas
multianuales, se han considerado dos criterios:

Capacidad instalada de recursos humanos, econdmicos, y de materiales/equipos que cuenta la
institucion.

La disponibilidad de tiempo, principalmente de los actores que seran responsables de llevar a
cabo la implementacion, monitoreo y evaluacion de las lineas estratégicas y sus indicadores de
cumplimiento.

Las metas multianuales son flexibles y pueden ser modificadas en funcion a los resultados que
se obtendran en los afios de alcance.

A continuacidon se muestran las metas multianuales por cada objetivo estratégico:
. . Fortalecer los lineamientos de gestién de la Direccion General
Objetivo N°1 " .
de la EEPP “Lamas en el marco del MSE”.

Indicadores 2019 2020 2021 2022 2023
1.1. Numero de documentos de gestion

institucional, actualizados y articulados 5 5 5 5 5
anualmente.

1.2 Porcentaje de docentesy estudiantes que
cuentan con necesidades formativas 10% 25% 70% 80% 100%
identificadas y atendidas.

1.3. Numero de talleres de articulaciéon con
actores internos y externos a la EESPP 1 2 3 5 6
“Lamas”

1.4. Numero de talleres que generen
escenarios alternativos para enfrentar las
resistencias al cambio de los actores de la
EESPP “Lamas”

Asegurar una dindmica organizacional coherente, ajustada a

Objetivo N°2 sus propdsitos y a los mas altos estandares de calidad, asi

como la eficacia de sus resultados.
Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
2.1. Numero de acciones formativas, de

desarrollo profesional y de formacién

. . 1 3 7 12 15
continua que cuentan con acciones de
seguimiento y verificacidn de su calidad.
2.2. Numero de acciones formativas, de
desarrollo profesional y de formacién
5 7 12 12 15

continua que cuentan con acciones de
seguimiento y verificacidn de su calidad.
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Asegurar una dindmica organizacional coherente, ajustada a

Objetivo N°2 sus propdsitos y a los mas altos estandares de calidad, asi

como la eficacia de sus resultados.
Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
2.3. Numero de talleres orientados a promover

la mejora continua de acciones formativas
de estudiantes, docentes formadores vy
docentes en ejercicio.

Objetivo N° 3 Consolidar el nuevo Disefio Curricular Basico Nacional de la

FID de acuerdo a los lineamientos establecidos por la
DIFOID-MINEDU.
Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
3.1. Porcentaje de estudiantes, directivos y

docentes que alcanzan los indicadores de
i N 100% n/a n/a n/a n/a
la fase | del modelo de implementacion
curricular en la Institucion.
3.2. Porcentaje de elementos curriculares del
nuevo DCBN adecuados a las n/a 50% 100% n/a n/a

caracteristicas de la EESPP “Lamas.

3.3. Porcentaje de estudiantes, directivos y
docentes) que alcanzan los indicadores de

n/a n/a n/a 50% 100%

la fase Il del modelo de implementacién
curricular en la Institucion.

Objetivo N°4 Fortalecer la formacidn Inicial docente en la Escuela
_ Educacion Superior Pedagdgica Publica “Lamas”.
Indicador 2019 2020 2021 2022 2023

4.1 Porcentaje de estudiantes con desempefio

; 50% 70% 80% 90% 100%
sobresaliente en la FID.
4.2. Porcentaje de estudiantes que realizan
practicas pre profesionales con
51% 61% 81% 92% 100%

acompafiamiento y retroalimentacién del
docente formador.
4.3. Porcentaje de estudiantes que participan
en actividades democraticas relacionadas 0% 70% 80% 90% 95%
al desarrollo del PEI.

4.4. Porcentaje de estudiantes que fortalecen

su desarrollo personal. 25% 40% 50% 60% 70%
4.5. Numero de investigaciones e
innovaciones realizadas por los 0 16 32 38 64

estudiantes.
o . Fomentar el desarrollo profesional de los docentes
Objetivo N°5 ) B
formadores en el EESP “LAMAS
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Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
5.1. Porcentaje de docentes que participan en
actividades para el fortalecimiento de sus 20% 45% 75% 85% 100%
competencias profesionales.
5.2. Porcentaje de docentes que generan

) o 10% 30% 65% 80% 100%
investigacion.

_, Implementar la Gestién de la Formacién Continua abriendo
Objetivo N°6 . D L
oportunidades de reflexion e investigacion.
Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
4.1. Porcentaje de docentes egresados de la

EESPP “Lamas”, con necesidades de
-, . ) 0 0 10% 15% 25%
formacion continua, atendidos por la
institucion.
4.2. Porcentaje de docentes que participan en
las lineas de investigacién en torno a la 0% 3% 10% 50% 80%

practica pedagogica.

Objetivo N°7 Seleccionar postulantes con aptitudes necesarias para
L | e e
Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
7.1. Porcentaje de postulantes atraidos vy

seleccionados, con actitudes y aptitudes
. ) 0% 10% 30% 50% 70%
pedagogicas coherentes con el perfil de

ingreso de la FID.

Fortalecer el acompafiamiento personal y soporte

Objetivo N°8 socioemocional durante el proceso formativo de los
estudiantes
Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
8.1. Porcentaje de estudiantes que reciben los
servicios de bienestar y empleabilidad. 10% 20% 36% 40% 50%

8.2. Porcentaje de estudiantes que reciben las
herramientas y recursos necesarios para 0% 3% 6% 10% 12%
proteger sus derechos.

Objetivo N°9 Asegurar el seguimiento continuo orientado a la mejora
_ continua a los egresados del EESPP “Lamas”.
Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
Porcentaje de egresados con registro de

insercion y trayectoria laboral. 10% 25% 40% 60%% 80%

Objetivo N°10 Mejorar la administracion de los recursos econémicos y
financieros del EESPP Lamas

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
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10.1 Numero de actividades que mejoran los

sistemas administrativos.

Objetivo N°11 Mejorar la logistica y abastecimiento del EESPP Lamas

11.1.

11.2.

Indicador

Porcentaje de materiales y recursos
administrados en  condiciones de
seguridad, calidad, costo adecuado y de
forma oportuna.

Porcentaje de mobiliario, equipos e
infraestructura con  mantenimiento
realizado.

2019
0

25%

2020
0%

55%

2021
0%

75%

2022
50%%

85%

2023
75%

100%

Objetivo N°12 Mejorar la Gestién de personas en la EESPP Lamas

12.1.

Indicador
Numero de informes mensuales de
desempefio y asistencia del personal
docente y administrativo.

2019

12

2020

12

2021

12

2022

12

2023

12

o . Potenciar los recursos tecnolégicos para el buen
Objetivo N° 13 : : b Y
funcionamiento de la EESPP “Lamas

13.1.

13.2.

13.3.

Indicador

Porcentaje de la comunidad educativa
gue hace uso del sistema de informacion.
Numero de actividades que contribuyen
al uso de las TICS para el mejoramiento
del servicio educativo que brinda la EEPP
“Lamas”.

Porcentaje de satisfaccidn del servicio de
soporte técnico de los usuarios de la
EESPP “Lamas”.

Objetivo N°14

14.1.

Indicador

Porcentaje de usuarios interno s vy
externos atendidos con calidad.

Objetivo N°15

15.1.

Indicador

Numero de casos legales atendidos.

2019

10%

0%

2020

40%

40%

2021

60%

75%

2022

80%

12

87%

2023

100%

14

100%

Brindar un servicio de atencion al usuario con enfoque en la

2019

0

2020

0

mejora continua

2021

50%

2022

70%

2023

90%

Contar con soporte legal para el asesoramiento juridico de la

2019
0

gestion de la EESPP “Lamas”

2020
2

2021
7

2022
10

2023
15

59



FICHA TECNICA DE INDICADORES

FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 1.1

Objetivo Estratégico 1. Fortalecer los lineamientos de gestidon de la Direccion General de la
EESPP “Lamas” en el marco del MSE.
Linea estratégica 1.1 Documentos actualizados y articulados anualmente (PEI, PAT, PCI, RI,

MPA) que gestionan la adecuacién de la instituciéon al MSE.
Nombre del indicador 1.1. Numero de documentos de gestidn institucional, actualizados vy
articulados anualmente.
Justificacion Es necesario que la institucién cuente con sus principales instrumentos de
gestion articulados y actualizados afio tras afio. El presente indicador nos
permite conocer como la institucion operativiza dichos documentos, a
través de su planificacién, implementacion, monitoreo y evaluacién, lo que
permitird que la transformacion de la Institucion hacia el Modelo del
Servicio Educativo sea viable. El indicador estable dos condiciones para
tomar la medicién, las cuales son caracteristicas necesarias para su
adecuada gestion, lo que permitird que los cinco documentos estén
articulados y actualizados por periodos anuales. La Direccidén General, debe
liderar su evaluaciéon, una vez al afio, considerando los resultados
institucionales obtenidos y los cambios del contexto externo, esto
constituye el insumo principal para validar la pertinencia de los documentos
de cara al proximo afio, y representa el Ultimo eslabén en el ciclo de Deming,
la retroalimentacion, lo que permite garantizar la incorporacion de la
mejora continua.

Responsable del indicador Direccion General

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones

Método del calculo El recojo es a través de una lectura directa

Parametro de medicién Cantidad absoluta

Fuente y base de datos Informes e instrumentos que evallan los documentos de gestion

Sentido esperado del indicador | Lineal

Valor de la @ Valor

Linea de Actual .
Metas Multianuales

Base Valor
Anual
Valor A 5 5 5 5 5 5 5
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 1.2

Objetivo Estratégico 1. Fortalecer los lineamientos de gestion de la Direccion General de la
EESPP “Lamas” en el marco del MSE.
Linea estratégica 1.2. Necesidades formativas de los docentes formadores y estudiantes

identificadas y atendidas.
Nombre del indicador 1.2 Porcentaje de docentes y estudiantes que cuentan con necesidades
formativas identificadas o atendidas
Justificacion A través del indicador se podra medir el logro de una de las actividades
relevantes de la Gestion de la direccién, como lo es la realizacion de
diagndsticos para identificar las debilidades y fortalezas en la formacion
Docente de la EESP, ademas de dar respuesta a ellas considerando el
contexto externo, el nivel académico de los estudiantes y docentes de la
Escuela.
Para tomar en el cdlculo del indicador, y ser contabilizado, el informe dar
cuenta de la planificacion, realizacion, monitoreo y/o evaluacion de
actividades orientadas al diagnostico y la respuesta a ellos, ello nos va a
permitir transitar de forma segura hacia el logro de que las necesidades
formativas de los docentes formadores sean identificadas y luego atendidas
a través de la gestion.

Responsable del indicador Direccion General

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones
Método del calculo Porcentaje

Parametro de medicién Cantidad de productos o servicios
Fuente y base de datos Informes, actas, fichasy otros.

Sentido esperado del indicador = Ascendente

Valor de la | Valor

Metas Multianuales

Linea Actual
Afio 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Valor 0 10% 25% 70% 80% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 1.3

Objetivo 1. Fortalecer los lineamientos de gestién de la Direccidén General de la
EESPP “Lamas” en el marco del MSE.

Linea estratégica 1.3 Institucién que asegura la implementacion del MSE, a través de la
articulacion con actores internos y externos.

Nombre del indicador 1.3. NUumero de talleres de articulacidon con actores internos y externos a la
EESPP “LAMAS”

Justificacion La gestion de condiciones favorables es necesaria para el transito hacia el

MSE, la Gestion de la direccion debe gestionarlos de forma permanente.
Esta gestion implica la gestién de oportunidades, riesgos y conflictos de
forma concertada con los actores del MSE y la comunidad. Ademas, incluye
la movilizacién de todo el personal alrededor de la vision y de cada uno de
los componentes del Proyecto Educativo Institucional. Para la medicién del
indicador es necesario que los informes de las actividades ya sean en la
etapa de planificacién, monitoreo y/o evaluacion deben estar orientadas a
identificar oportunidades, riesgos y conflictos para gestionar condiciones
favorables, a partir de ello establecer acuerdos con los actores para
implementar el PEI en un ambiente de trabajo favorable y a la articulacion
de procesos administrativos, normativos y logisticos que permitan que la
toma de decisiones sea agil y oportuna. El indicador nos permite visibilizar
los esfuerzos que realiza la Gestion de la direccidny los actores del MSE para
avanzar de forma sustentable al MSE.

Responsable del indicador Direccion General

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones

Método del calculo El recojo es a través de una lectura directa
Parametro de medicién Cantidad de productos o servicios

Fuente y base de datos Informes, actas, fichas, cartas, y otros.

Sentido esperado del indicador = Ascendente
Valor de la | Valor

Linea de Actual .
Metas Multianuales

Base Valor
Anual
Valor B 0 0 1 2 3 5 6
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 1.4

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del calculo
Parametro de medicion

Fuente y base de datos
Sentido esperado del indicador

Valor de la
Linea de
Base Valor
Anual
Afio 2018
Valor 0 0

1. Fortalecer los lineamientos de gestién de la Direcciéon General de la
EESPP “Lamas” en el marco del MSE.

1.4. Institucién que asume desafios para generar escenarios alternativos
que enfrenta y/o disminuye la resistencia al cambio, y aprovechar las
potencialidades de los actores del EESPP “Lamas”

1.4. Numero de talleres que generen escenarios alternativos para
enfrentar las resistencias al cambio de los actores de la EESPP “Lamas”

La Gestion del cambio se centra en los desafios que conllevan a
transformaciones de la EESP en materia social, de politicas educativas y
aspectos pedagodgicos. La respuesta a estos desafios es congruente con los
enfoques que inciden transversalmente en la FID, asi mismo se considera
las particularidades y caracteristicas del territorio, en el cual se ubica el
EESP, entonces el indicador permite evidenciar su implementacion a través
de la planificaciéon, implementacién, monitoreo y/o evaluacién de
actividades que estén orientados a la generacion de escenarios alternativos,
atender las resistencias originadas por el cambio y aprovechar el potencial
de los actores de la institucion, todo esto constituye el/los requisitos para
que la evidencia sea valida y se considere en el célculo de la medicién del
indicador

Direccion General

No se identifica limitaciones

El recojo es a través de una lectura directa
Cantidad de productos o servicios
Informes, actas, fichas y otros.
Ascendente

Valor

Actual )
Metas Multianuales

0 1 2 4 5 6
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 2.1

Objetivo 2. Asegurar una dindmica organizacional coherente, ajustada a sus
propodsitosy a los mas altos estandares de calidad, asi como la eficacia
de sus resultados.

Linea estratégica 2.1. Procesos formativos con un Sistema de Gestién de Calidad instaurado.

Nombre del indicador 2.1. Numero de procesos formativos orientados al Sistema de Gestion de
Calidad.

Justificacion La planificacion se basa en el disefio de procesos formativos, de desarrollo

profesional docente y de formacion continua, sustentandose en evidencias
previniendo las condiciones necesarias y anticipando contingencias en cada
caso, entonces el indicador permite evidenciar la implementacion de la
mejora continua a través de la elaboracion y gestion del planeamiento
institucional, tanto en la dimensién de desarrollo institucional como
curricular, en la légica de la mejora continua, formulacién de los resultados
esperados en los estudiantes y otros actores atendidos en el proceso
educativo, la prevencidn de condiciones metodoldgicas basicas y materiales
necesarios, anticipar las estrategias diferenciadas considerando la
diversidad, prever posibles dificultades y adoptar medidas de contingencia
y garantizar la coherencia entre planes, organizacion y responsabilidades asi
como la disposicién de recursos humanos y presupuestales, ello constituye
el/los requisitos que debe tener el proceso para cumplir con el enunciado
y sea evidencia vdlida, para que se considere en el calculo de la medicion

del indicador.
Responsable del indicador Area de Calidad
Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones
Método del célculo Lectura directa
Parametro de medicion Numero/Cantidad
Fuente y base de datos Informes, actas, fichasy otros.

Sentido esperado del indicador = Ascendente
Valor de la @ Valor
Linea de Actual Metas Multianuales

Base

0 2 3 7 12 15
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 2.2

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del célculo

Parametro de medicién
Fuente y base de datos
Sentido esperado del indicador

Valor de la
Linea de
Base Valor
Anual
Afio 2018
Valor B 0

2 Asegurar una dinamica organizacional coherente, ajustada a sus
propodsitosy a los mas altos estandares de calidad, asi como la eficacia
de sus resultados.

2.2. Procesos y resultados de acciones formativas, de desarrollo profesional
y de formacion continua que aportan datos reales del nivel en que se
cumplen los estandares de calidad.

2.2. Numero de acciones formativas, de desarrollo profesional y de
formacion continua que cuentan con acciones de seguimiento y
verificacion de su calidad.

Para que la institucion implemente el MSE, debe lograr introducir la mejora
continua en sus procesos, por ello, uno de sus estadios es el monitoreo y
evaluacion, lo que significa que debe recoger informacién mediante el
seguimientoy medicién de procesosy resultados de las acciones formativas,
de desarrollo profesional y de formacion continua. Es por eso que el
indicador permite medir su avance e implementacion a través de
actividades orientadas a: a. La implementacién de estrategias e
instrumentos de medicion, evaluacion y autoevaluacion del logro de las
competencias esperadas en el Perfil de Egreso. b. La implementacion de
estrategias e instrumentos de medicion, de evaluacién y de autoevaluacién
del desarrollo institucional, ello constituye el/los requisitos que debe tener
el proceso para cumplir con el enunciadoy sea evidencia valida, para que se
considere en el cdlculo de la medicién del indicador.

Area de Calidad

No se identifica limitaciones

Lectura directa

Numero/Cantidad

Informes, actas, fichasy otros.

Ascendente
Valor
Actual )
WIS ES Y HETVEIES
0 7 7 12 12 15
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 2.3

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del indicador

Limitaciones del indicador

Método del célculo

Parametro de medicién

Fuente y base de datos

Sentido esperado del indicador
Valor de la
Linea de
Base Valor
Anual

Afio 2018

Valor B

2 Asegurar una dinamica organizacional coherente, ajustada a sus
propdsitosy a los mas altos estandares de calidad, asi como la eficacia
de sus resultados.

2.3 Acciones formativas de estudiantes, docentes formadores y docentes
en ejercicio en mejora continua.

2.3 Numero de talleres orientados a promover la mejora continua de
acciones formativas de estudiantes, docentes formadores y docentes
en ejercicio.

Para que la institucion implemente el MSE, debe lograr introducir la mejora

continua en sus procesos, por ello, uno de sus estadios es la

retroalimentacién oportuna y sistematica, lo que implica la devolucion y

aprovechamiento oportuno, de las experiencias exitosas que merecen ser

replicadas y las tareas aprendidas (actividades que no lograron su objetivo)
que es necesario reformular y mejorar a fin de lograr los resultados
esperados, todo esta informacidon debe de basarse en evidencias que son
visibilizadas y recogidas en el monitoreo y evaluacién. Involucra a las
acciones formativas de estudiantes, docentes formadores y docentes en

ejercicio. Es por eso que el indicador permite medir su avance e

implementacion a través de actividades orientadas al logro del desarrollo de

mecanismos que permiten identificar buenas practicas, necesidades y

propuestas de mejora de la EESP, ello constituye el/los requisitos que debe

tener el proceso para cumplir con el enunciado y sea evidencia valida, para
que se considere en el calculo de la medicion del indicador

Area de Calidad

No se identifica limitaciones

Lectura directa

Numero/Cantidad

Informes, actas, fichasy otros.

Ascendente

Valor

Actual

Metas Multianuales

2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 7 7 10 12
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 3.1

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del calculo

Pardmetro de medicion
Fuente y base de datos
Sentido del indicador

L.B

Afio 2018
Valor 0 0
0 0

3. Consolidar el nuevo Disefio Curricular Basico Nacional de la FID de acuerdo
a los lineamientos establecidos por la DIFOID-MINEDU.
3.1. Implementacién Curricular con fase |: “Generacion de Condiciones”
implementada en la Institucion
3.1. Porcentaje de actores (estudiantes, directivos y docentes) que alcanzan los
indicadores de la fase | del modelo de implementacion curricular en la
Institucion.
En el marco del Proceso de Implementacion curricular es necesario que la Institucion
garantice que las tres fases sean implementadas a lo largo de la vigencia del PEl, es asi que
la primera fase “Generacion de condiciones” demanda que la institucién realice
actividades para lograr que se alcancen los resultados establecidos en el modelo de
implementacién curricular. La implementacién de la primera fase tiene un alcance
institucional, que se plantea objetivos que deben ser alcanzados por los estudiantes,
docentes y directivos. El logro de los objetivos y por lo tanto de la implementacion de la
fase |, se evidencia a través de los siguientes indicadores relacionado a cada actor:
Estudiantes: Portafolio que contiene los aprendizajes al término del afio académico en
relacion con las competencias programadas en su Plan de estudios, articulo de opinién
sobre su experiencia de aprendizaje con los nuevos DCBN, - % de estudiantes que emplean
herramientas y entornos digitales en sus procesos de aprendizaje. Directivos: PEl y PAT
incluyen objetivos, actividades e indicadores del proceso de implementacion curricular en
funcién de su diagndstico, carga horaria del personal que considera espacios de trabajo
colegiado, normativa institucional que responde a la implementacién de los nuevos DCBN,
habilitacion de entornos digitales para los procesos de aprendizaje, programa de
fortalecimiento de capacidades del personal docente que responde a los objetivos
institucionales de implementacién curricular. Docentes: Silabos alineados al PCl y a los
DCBN, portafolio docente individual con estrategias metodolégicas que responden al
modelo curricular de los nuevos DCBN, propuesta pedagdgica institucional que incluye el
uso de la tecnologia en la modalidad presencial, semipresencial y a distancia, 80% de
docentes participan en actividades de desarrollo profesional organizadas por la EESPP
“Lamas”. El indicador mencionado es a su vez evidencia para demostrar el logro de la
implementacién de la fase; para la medicion del indicador de esta linea estratégica se
considera solo el nimero de actores que han alcanzado las evidencias del logro
Unidad académica
No se identifica limitaciones
P%= B(N° de actores que logran los indicadores de la fase | )/ A(N° de actores
totales de la institucion) * 100
Porcentaje.

Silabos, portafolios, Planes de estudio, etc.

Ascendente
Valor Actual Metas Multianuales
2018 2019 2020 2021 2022 2023
323 n/a n/a n/a n/a

100% n/a n/a n/a n/a
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 3.2

Objetivo
Linea estratégica

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable
Limitaciones
Método del calculo

Parametro de medicién
Fuente y base de datos
Sentido esperado

L.B
Afio 2018

Valor

3. Consolidar el nuevo Disefio Curricular Basico Nacional de la FID de acuerdo
a los lineamientos establecidos por la DIFOID-MINEDU

3.2 Implementacién Curricular-Fase Il: “Institucionalizacion”
implementada en la EESPP “Lamas”.

3.2. Porcentaje de elementos curriculares del nuevo DCBN adecuados a las
caracteristicas de la EESPP “Lamas”

En el marco del Proceso de Implementacidn curricular es necesario que la
Institucidn garantice que las tres fases sean implementadas a lo largo de la
vigencia del PEI, es asi que la segunda fase “Institucionalidad” demanda que la
institucién realice actividades para lograr que se alcancen los resultados
establecidos en el modelo de implementacion curricular. La implementacion de
la segunda fase tiene un alcance institucional, que se plantea objetivos que
deben ser alcanzados por los estudiantes, docentes y directivos. El logro de los
objetivos y por lo tanto de la implementacion de la fase Il, se evidencia a través
de los siguientes indicadores relacionado a cada actor:

Estudiantes: Portafolio que contiene los aprendizajes con énfasis en la
metodologia y resultados de sus proyectos integradores por especialidad y el
impacto en la formacion de sus competencias por ciclo y afio, ensayo
argumentativo individual sobre el uso de diversos recursos y entornos para el
desarrollo de las competencias de su Plan de estudios bajo la modalidad
cursada: presencial, semipresencial y/o a distancia, % de estudiantes que
participan en Redes o Comunidades de interaprendizaje.

Directivos: Actividades del PAT destinadas a favorecer un clima emocional
positivo para la gestion del cambio institucional, sistematizacion de las acciones
de monitoreo colegiado de la implementacion curricular que identifican buenas
practicas de procesos de diversificacion y desarrollo curricular, uso de
herramientas digitales para la gestion pedagogica y académica del Plan de
estudios.

Docentes: Sistematizacion del monitoreo colegiado que identifique lecciones
aprendidas de la aplicacion de los nuevos DCBN, portafolio de proyectos de
innovacion e investigacion de mediano y largo plazo de acuerdo con las lineas
de investigacion institucionales en articulacién con la practica, construccién de
contenido digital que responde al modelo curricular de los nuevos DCBN, 80%
de docentes participan en comunidades de aprendizaje profesional promovidas
por el IESP/EESP, la DRE y/o la DIFOID.

Los indicadores arriba mencionados son a su vez evidencia para demostrar el
logro de la implementacion de la fase, para la medicién del indicador de esta
linea estratégica se consideran solo el nimero de actores que han alcanzado las
evidencias del logro de los indicadores de la fase correspondiente.

Unidad académica

No se identifica limitaciones

P%= B(N° de actores que logran los indicadores de la fase Il )/ A(N° de actores
totales de la institucion) * 100

Porcentaje.

Silabos, portafolios, Planes de estudio, etc.

Ascendente

Valor Actual Metas Multianuales
2018 2019 2020 2021 2022 2023

n/a 162 323 n/a n/a
n/a 50% 100% n/a n/a
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 3.3

Objetivo 3. Consolidar el nuevo Disefio Curricular Basico Nacional de la FID de acuerdo
a los lineamientos establecidos por la DIFOID-MINEDU

Linea estratégica 3.3. Implementacion curricular, Fase lll: “Sostenibilidad de la Gestion Curricular”
implementada en la EESPP “Lamas”.

Nombre del indicador 3.3. Porcentaje de actores (estudiantes, directivos y docentes) que alcanzan los
indicadores de la fase lll del modelo de implementacién curricular en la
Institucion.

Justificacion En el marco del Proceso de Implementacidon curricular es necesario que la Institucion

garantice que las tres fases sean implementadas a lo largo de la vigencia del PEl, es asi que
la tercera fase “Institucionalidad” demanda que la institucion realice actividades para lograr
que se alcancen los resultados establecidos en el modelo de implementacion curricular. La
implementacién de la tercera fase tiene un alcance institucional, que se plantea objetivos
que deben ser alcanzados por los estudiantes, docentes y directivos. El logro de los
objetivos y por lo tanto de la implementacién de la fase Ill, se evidencia a través de los
siguientes indicadores relacionado a cada actor: Estudiantes: Comunidades de aprendizaje
colaborativo digital entre estudiantes de la FID para su desarrollo profesional, portafolio de
investigaciones o proyectos anuales y de grado basadas en la realidad educativa aportando
soluciones a problemas de la educacién basica y su entorno inmediato, Nro. De Redes o
Comunidades de interaprendizaje activas que cuentan con estudiantes de la FID como
participantes y/o gestores. Directivos: Proyectos de innovacién vinculados a la
implementacion, diversificacion, innovacion, desarrollo curricular, investigacion y gestion
del conocimiento con el uso de las TIC, alianzas estratégicas para la mejora continua de la
implementacién curricular. Docentes: Planes de desarrollo profesional teniendo en
perspectiva el Perfil de egreso del estudiante de FID y el Perfil de competencias
profesionales del Formador de Docentes, proyectos interdisciplinarios para la innovacién
pedagogica del desarrollo curricular, - Comunidades de aprendizaje docente que emplean
las TIC como medio de comunicacion, desarrollo profesional e innovacion curricular,
publicacion de buenas practicas docentes. Los indicadores arriba mencionados son a su vez
evidencia para demostrar el logro de la implementacién de la fase, para la medicion del
indicador de esta linea estratégica se consideran solo el nimero de actores que han
alcanzado las evidencias del logro de los indicadores de la fase correspondiente.

Responsable Unidad académica
Limitaciones No se identifica limitaciones
Método del calculo P%= B(N° de actores que logran los indicadores de la fase Ill )/ A(N° de actores

totales de la institucion) * 100

Parametro de medicién Porcentaje.
Fuente y base de datos Silabos, portafolios, Planes de estudio, etc.
Sentido esperado Ascendente
L.B Valor Actual Metas Multianuales
Valor 0 0 n/a n/a n/a 162 323
0 0 n/a n/a n/a 50% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 4.1

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del calculo

Parametro de medicién
Fuente y base de datos
Sentido esperado del indicador

Valor de la
Linea de
Base Valor
Anual
Afio 2018
Valor 0 0
0 0

4. Fortalecer la formacion Inicial docente en la Escuela Educacion Superior
Pedagogica Publica “Lamas”.

4.1. Formacion académica con ensefianza de calidad para los estudiantes de
la EESPP “Lamas”.

4.1. Porcentaje de estudiantes con desempefio sobresaliente en la
Formacion Inicial Docente.

Este indicador se gestiona en el subcomponente misional y el proceso de

Gestion de la formacion Inicial, para que la institucion implemente el MSE,

debe gestionar la formacion académica, constituida por los procesos

formativos que desarrollan de forma sistematica las distintas areas del

DCBN de FID a lo largo de cada afio lectivo. La formacién académica, en el

marco de un enfoque por competencias, incluye espacios de practica e

investigacion para movilizar los saberes que permiten el logro de

desempefios e correspondencia a las competencias del perfil de egreso, es

por ello que el indicador recoge el porcentaje de estudiantes y docentes

que participen y/o hagan uso (involucrados) de actividades orientadas al

logro de una ensefianza de calidad, una evaluacion formativa de

competencias, la gestién del clima de aprendizaje y de la convivencia, asi

como el uso de materialesy recursos educativos, lo que constituye en el/los

requisitos para que se considere en el calculo de la medicién. del indicador

Unidad académica

No se identifica limitaciones

P%= B(N° docentes y estudiantes involucrados)/ A(N° total de estudiantes

y/o docentes totales) * 100

Porcentaje.

Informes, actas, fichas y otros.

Ascendente

Valor

Actual )
Metas Multianuales

2018 2019 2020 2021 2022 2023
157 240 258 318 353

50% 70% 80% 90% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 4.2

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del calculo

Parametro de medicién
Fuente y base de datos
Sentido esperado del indicador

Valor de la
Linea de
Base Valor
Anual
Afio 2018
Valor 0 0
0 0

4. Fortalecer la formacién Inicial docente en la Escuela de Educacién
Superior Pedagdgica Publica “Lamas”.

4.2.  Practica pre profesional que desarrolla y consolida las competencias
del perfil de egreso, en contextos monolingles y bilinglies, con
acompafiamiento y realimentacion profesional.

4.2. Porcentaje de estudiantes que realizan practicas pre profesionales con
acompafiamiento y retroalimentacion del docente formador.

Este indicador se gestiona en el subcomponente misional y el proceso de
Gestion de la formacion Inicial. Para que la institucion implemente el MSE.
La Practica pre Profesional tiene como objetivo aportar oportunidades para
poner en practica las competencias en contextos reales y con
acompafiamiento profesional necesario para el logro de las competencias
que se esperan alcanzar durante las practicas. Esta actividad estd
estrechamente relacionada con la formacién académica. La Practica pre
profesional comprende la gestion y el monitoreo en la practica pre
profesional, el asesoramiento permanente al estudiante vy la
retroalimentacién a la formacion académica, para ello debe implementar:
la celebracién de convenios de colaboracién interinstitucional, en el marco
de la normativa vigente, para el desarrollo de la practica pre profesional que
incluya actividades de investigacion, garantiza que, en el caso de estudiantes
de los programas de Intercultural Bilingle se ejecuten en contextos bilinglies
y evidencia en la ponderacion del sistema de evaluacién un porcentaje
(peso) significativo al portafolio docente del practicante

Es por ello que el indicador considera solo a los estudiantes que han recibido
el resultado de una adecuada gestion de la Practica pre- profesional
(indicado arriba), lo que constituye en el/los requisitos para que se considere
en el cdlculo de la medicion del indicador.

Unidad académica

No se identifica limitaciones

P%= B(N° estudiantes beneficiados)/ A(N° total de estudiantes totales) * 100

Porcentaje.
Informes, actas, fichas, portafolios, reporte de evaluaciony otros.
Ascendente
Valor

Actual )
Metas Multianuales

162 194 258 291 315

0 51% 61% 81% 92% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 4.3

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del calculo

Parametro de medicién
Fuente y base de datos
Sentido esperado del indicador

Valor de la
Linea
Afio 2018
Valor 0 0
0 0

4. Fortalecer la formacion Inicial docente en la Escuela de Educacion
Superior Pedagdgica Publica “Lamas”.
4.3. Participacion estudiantil en el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional.
4.3. Porcentaje de estudiantes que participan en actividades democraticas
relacionadas al desarrollo del PEI.
Este indicador se gestiona en el subcomponente misional y el proceso de
Gestion de la formacion Inicial, para que la institucion implemente el MSE,
debe implementar la Participacion institucional, que tiene como objetivo
aportar una experiencia sistematica y reflexiva de participacion en el
desarrollo de un PEI, centrado en los aprendizajes y en metas de mejora
continua. La participacion Institucional comprende espacios de interaccion
continua y evaluacion sistematica con fines de mejora. Es por ello que el
indicador recoge el porcentaje de estudiantes que participan en actividades
que conducen a contar con normas y procedimientos para la eleccion
democrdtica de la representacion estudiantil en el consejo asesor, la
instalacién del consejo asesor con atribuciones y autonomia para el disefio
del PEl y el funcionamiento sostenido del consejo asesor con participacion
democratica de los estudiantes, lo que constituye en el/los requisitos para
que se considere en el calculo de la medicion del indicador.

Unidad académica
No se identifica limitaciones
P%= B(N° estudiantes beneficiados)/ A(N° total de estudiantes totales) * 100

Porcentaje.
Informes, actas, fichas, portafolios, reporte de evaluaciony otros.

Ascendente
Valor )
Metas Multianuales
Actual
2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 194 258 291 307

0% 70% 80% 90% 95%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 4.4

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador
Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del calculo

Parametro de medicién
Fuente y base de datos

Sentido esperado del indicador

Valor de la
Linea de
Base Valor
Anual
Afio 2018
Valor 0 0
0 0

4. Fortalecer la formacion Inicial docente en la Escuela de Educacion
Superior Pedagdgica Publica “Lamas”.

4.4, Reforzamiento del desarrollo personal de los estudiantes para un mejor
aprendizaje y logro de sus metas.

4.4. Porcentaje de estudiantes que fortalecen su desarrollo personal.

Este indicador se gestiona en el subcomponente misional y el proceso de

Gestion de la formacion Inicial, para que la institucion implemente el MSE,

debe implementar el Desarrollo persona, que tiene como objetivo aportar

a la formacion del soporte académico desarrollo socioemocional que

necesitan los estudiantes para gestionar su aprendizaje y colaborar en el

logro de sus metas, manejando conflictos u situaciones que pudieran

dificultar su proceso formativo. El desarrollo personal comprende

orientacion a los estudiantes en su desarrollo personal y académico y la

orientacion a los docentes formadores en el manejo de la relacién

intersubjetiva con los estudiantes. Es por ello que el indicador recoge el

porcentaje de estudiantes que participan en actividades que conducen a

contar con la implementacion de un area de tutoria, protocolos y estrategias

para el manejo del clima emocional, la promocién de la convivencia y

manejo de conflictos en el aula., lo que constituye en el/los requisitos para

que se considere en el calculo de la medicion del indicador.

Unidad académica

No se identifica limitaciones

P%= B(N° estudiantes que participan en actividades de desarrollo personal/

A(N° total de estudiantes totales) * 100

Porcentaje.

Informes, actas, fichas, portafolios, reporte de evaluacién, registros de

atencién. y otros

Ascendente

Valor

Actual )
Metas Multianuales

2018 2019 2020 2021 2022 2023
81 113 162 178 194

0% 25% 40% 50% 60% 70%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 4.5

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador
Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del calculo

Parametro de medicién
Fuente y base de datos

Sentido esperado del indicador

Valor de la
Linea de
Base Valor
Anual
Afio 2018
Valor 0 0
0 0

4. Fortalecer la formacion Inicial docente en la Escuela de Educacion
Superior Pedagdgica Publica “Lamas”.

4.5. Investigacion e innovacion realizadas por estudiantes con el soporte
de sus docentes.

4.5. Numero de investigaciones e innovaciones realizadas por estudiantes.

Este indicador se gestiona en el subcomponente misional y el proceso de

Gestion de la formacion Inicial, para que la institucion implemente el MSE,

debe implementar la investigacidon e innovacion, que tiene como objetivo

aportar al desarrollo de la formacion docente para aprender a través de la

indagacion y la produccion de conocimiento, en contextos reales o

plausibles de ejercicio profesional, con miras al fomento de una cultura de

la investigacion e innovacion que aseguren procesos de mejora continua de

la practica pedagogica. Es por ello que el indicador recoge el porcentaje de

estudiantes que participan en actividades que conducen a contar con una

area especializada de investigacion que ponga a disposicion de los docentes

formadores recursos y asesoria en proyectos de investigacion de acuerdo a

su organizacién interna y necesidad institucional, la elaboracién de una

revista virtual y/o implementar un repositorio de investigacion

cogestionado con los estudiantes, lo que constituye en el/los requisitos

para que se considere en el cdlculo de la medicion del indicador.

Unidad académica

No se identifica limitaciones

P%= B(N° estudiantes que participan en actividades de investigacién e

innovacién )/ A(N° total de estudiantes totales) * 100

Porcentaje.

Informes, actas, fichas, portafolios, reporte de evaluacién, registros de

atencién. y otros

Ascendente
Valor
Actual )
WIS ES Y HETVEIES
0 0 16 32 38 64
0 0 5% 10% 12% 20%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 5.1

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del calculo

Parametro de medicién
Fuente y base de datos

Sentido esperado del indicador

Valor de la
Linea de
Base Valor
Anual
Afio 2018
Valor 0 0
0 0

5. Fomentar el desarrollo profesional de los docentes formadores en la
EESP “LAMAS”

5.1. Fortalecimiento de competencias profesionales de los docentes
formadores

5.1. Porcentaje de docentes que participan en actividades para el
fortalecimiento de sus competencias profesionales.

Este indicador se gestiona en el subcomponente misional y el proceso de

Gestion del Desarrollo Profesional lo que implica el desarrollo continuo y la

consolidacion de las competencias profesionales de los docentes

formadores a partir de la reflexion de la practica docente en el contexto de

una comunidad de aprendizaje. Es por ello que el indicador nos muestra

como la institucion realiza la planificacidn, la implementacién y evaluacién

de actividades que den sustento a su objetivo como asegurar espacios de

reflexidn e interaprendizaje, realizar el autodiagndstico, facilitar estrategias

de habilidades socioemocionales en los docentes y que existan mecanismos

de estimulos y reconocimientos de los logros alcanzado, lo que constituye

en el/los requisitos para que se considere en el célculo de la medicion del

indicador.

Unidad de formacién continua

No se identifica limitaciones

P%= B(N° actividades realizadas de fortalecimiento de competencias)/ A(N°

total de actividades planificadas) * 100

Porcentaje.

Informes, actas, fichas, portafolios, reporte de evaluacioén, registros de

atencién. y otros

Ascendente

Valor

Actual )
Metas Multianuales

2018 2019 2021 2022 2023
5 9 15 17 20

0% 20% 45% 75% 85% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 5.2

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del calculo

Parametro de medicién
Fuente y base de datos

Sentido esperado del indicador

Valor de la
Linea
Afio 2018
Valor 0 0
0 0

5. Fomentar el desarrollo profesional de los docentes formadores de la
EESP “LAMAS”

5.2 Investigacidon e Innovacion que produce conocimientos para la mejora
de la practica docente desde la interculturalidad, respeto a la diversidad
y fomento de la cultura investigativa del docente formador.

5.2. Porcentaje de docentes que generan investigacion e innovacion

educativa.

Este indicador se gestiona en el subcomponente misional y el proceso de

Gestion del Desarrollo Profesional lo que implica la Investigacién e

Innovacion en el desarrollo profesional, que articula todos los procesos de

indagacion y transformacién de las practicas formativas realizadas por los

docentes formadores. Tiene dos ejes principales la investigacidon destinada a

la indagacion sistematica sobre la practica formativa, asi como la produccién

y divulgacion de conocimientos que surge de dicha indagacion vy, la

innovacion orientada al cambio y mejora de la formacion docente, a través

de sistematizacion de las buenas practicas de los formadores. Es por ello

que el indicador nos muestra como la institucion realiza la planificacidn, la

implementacion y evaluacion de actividades que den sustento a su objetivo

como contar con lineas de investigacion, mecanismos de reconocimiento y

estimulos, convenios de colaboracion institucional, fomento de Ila

investigacion como parte fundamental de todos los docentes formadores,

espacios de intercambio, mecanismos de uso de la informacion de las

investigaciones realizadas, y estrategias de mejora de las practicas

formativas a partir de la informacion producto de las investigaciones

realizadas, lo que constituye en el/los requisitos para que se considere en

el calculo de la medicidn del indicador.

Unidad de investigacion

No se identifica limitaciones

P%= B(N° de actividades ejecutadas)/ A(N° total de actividades planificadas

) * 100

Porcentaje.

Informes, actas, fichas, portafolios, reporte de evaluacion, registros de

participacion, publicaciones y otros

Ascendente
Valor )
Metas Multianuales
Actual
2018 2019 2020 2021 2022 2023
2 6 13 16 20
0% 10% 30% 65% 80% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 6.1

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del célculo
Parametro de medicién
Fuente y base de datos

Sentido esperado del indicador

Valor de la
Linea
Afio 2018
Valor 0 0

6. Implementar la Gestion de la Formaciéon Continua abriendo
oportunidades de reflexidn e investigacion.

6.1. Programas y proyectos de formacion continua que aportan al
desarrollo de las competencias profesionales de docentes que
ejercen distintos roles en el marco del buen desempefio docente.

6.1.1 Porcentaje de docentes egresados de la EESPP “Lamas”, con
necesidades de formacidn continua, atendidos por la institucién.

Este indicador se gestiona en el subcomponente misional y el proceso de
Gestion de la Formacion Continua lo que implica la gestion de programas de
formacion continua, ello es necesario la planificacidn, gestion, seguimiento,
evaluacion de acciones formativas dirigidas a docentes, directores,
formadores en ejercicio, incluyendo a profesionales técnicos con carreras
diferentes a la educacién. Asimismo, requiere de la seleccién del personal a
cargo de la prestacion del servicio y las acciones de desarrollo de sus
capacidades y mejora continua. Es por ello que el indicador nos muestra
como la institucion realiza la planificacién, la implementacion y evaluacion
de actividades que den sustento a su objetivo como contar con
procedimientos de seleccién de docentes formadores, Convenios de
colaboracién institucional, protocolos para gestionar la demanda de
servicios en formacidn continua, estrategias e instrumentos de diagndstico
de necesidades formativas, planes de mejora de las distintas instituciones
involucradas y estrategias de gestion del conocimiento local, lo que
constituye en el/los requisitos para que se considere en el calculo de la
medicién del indicador.

Unidad de formacién continua

No se identifica limitaciones

Lectura directa

Porcentaje

Informes, actas, fichas, portafolios, reporte de evaluacion, registros de

participacion, publicaciones, convenios y otros

Ascendente

Valor

Metas Multianuales

Actual
2018 _— 2021 2022 2023
0 0 10% 15% 25%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 6.2

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del calculo

Parametro de medicién
Fuente y base de datos

Sentido esperado del indicador

Valor de la
Linea
Afio 2018
Valor 0 0
0 0

6. Implementar la Gestion de la Formacion Continua abriendo
oportunidades de reflexién e investigacidn

6 Investigacidon e innovacion en la formacién continua que proporciona
evidencia sustentada de forma rigurosa vy sistematica para
retroalimentar las practicas formativas de la EESP y establecer lineas de
investigacion

6.2.1 Porcentaje de docentes que participan en las lineas de investigacion

en torno a la practica pedagodgica.

Este indicador se gestiona en el subcomponente misional y el proceso de

Gestion de la Formacion Continua lo que implica la Investigacion e

Innovacién en la Formacién Continua que articula la indagacion vy

transformacion de las practicas de los docentes en ejercicio que forman

parte de los programas de formacion continua. Tiene dos ejes, la

investigacion destinada a la indagacion sistematica, asi como la produccion

y divulgacién de conocimientosy la innovacion orientada al cambio y mejora

de la formacion continua, es por ello que el indicador nos muestra como la

instituciéon realiza la planificacion, la implementaciéon y evaluacién de

actividades que den sustento a su objetivo, como contar con, lineas de

investigacion en torno a la practica pedagogica de los docentes en ejercicio,

espacios de intercambio y discusidn, estimulos a las investigaciones

realizadas y mecanismos para utilizar la informacion producto de las

investigaciones realizadas, lo que constituye en el/los requisitos para que

se considere en el calculo de la medicién del indicador.

Unidad de investigacion

No se identifica limitaciones

P%= B(N° actores que participan en actividades de investigacion en la

formacion continua / A(N° total de actores de la formacion continua ) * 100

Porcentaje.

Informes, actas, fichas, portafolios, reporte de evaluacion, registros de

participacion, publicaciones, convenios y otros

Ascendente

Valor

Metas Multianuales

Actual
2018 _— 2021 2022 2023
2 6 13 16 20
0% 10% 30% 65% 80% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 7.1

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador

Método del calculo
Pardametro de medicion

Fuente y base de datos

Sentido esperado del indicador
Valor de la
Linea
Afio 2018
Valor 0 0
0 0

7. Seleccionar postulantes con aptitudes necesarias para desarrollar las
competencias del perfil de egreso

7.1. Proceso de admision con postulantes que cuenten con competencias
basicas para el ejercicio del rol docente y que considera los
lineamientos competentes formulados por el MINEDU

7.1. Porcentaje de postulantes atraidos y seleccionados, con actitudes y
aptitudes pedagdgicas coherentes con el perfil de ingreso de la FID.

Este indicador se gestiona en el subcomponente misional y el proceso de
Admisidn, que cuenta con el propdsito de seleccionar postulantes con las
aptitudes necesarias para desarrollar de manera 6ptima las competencias
del Perfil de Egreso y prever un desempefio docente de calidad, lo que
constituye en el requisitos para que se considere en el cdlculo de la
medicién del indicador.

Unidad académica

No se identifica limitaciones

P%= B(N° postulantes talentosos / A(N° total de postulantes ) * 100
Porcentaje

Informes de ingresantes, actas, fichas, y otros.

Ascendente
Valor )
Metas Multianuales
Actual
2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 9 24 32 64
0% 0% 10% 30% 50% 70%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 8.1

Objetivo 8. Fortalecer el acompafiamiento personal y soporte socioemocional
durante el proceso formativo de los estudiantes

Linea estratégica 8.1 Servicio de Bienestar y Empleabilidad que apoya al estudiante a través de
la tutoria, consejeria, bolsa de trabajo, emprendimientos y otros.

Nombre del indicador 8.1 Porcentaje de estudiantes que reciben los servicios de Bienestar vy
Empleabilidad.

Justificacion Este indicador se gestiona en el subcomponente misional y el proceso de

Promocion del Bienestary Empleabilidad, que agrupa a todas las actividades
relacionadas con el apoyo al bienestar y la defensa de los estudiantes, para
lograr dicho propdsito se deben de realizar actividades como orientacion
profesional, tutoria, consejeria, bolsa de trabajo, practica pre profesional,
emprendimientos entre otros, todo ello constituye los requisitos para que
se considere en el cdlculo de la medicion del indicador.. El indicador
permitird observar que porcentaje de estudiantes hacen uso de dichos

servicios.

Responsable del indicador Unidad de bienestar y empleabilidad

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones

Método del calculo P%= B(N° estudiantes que hacen uso de los servicios de la promocion del
bienestar y empleabilidad / A(N° total de estudiantes ) * 100

Parametro de medicién Porcentaje.

Fuente y base de datos Informes, actas, fichas, reporte de evaluacion, registros de participacion y/o

atencién y otros
Sentido esperado del indicador = Ascendente

Valor de la = Valor )
Metas Multianuales

Linea Actual
Afo 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Valor 0 0 32 64 115 128 157
0 0 0% 10% 20% 36% 40% 50%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 8.2

Objetivo
Linea estratégica
Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del calculo

Parametro de medicién
Fuente y base de datos

Sentido esperado del indicador

Valor de la
Linea
Afio 2018
Valor 0 0
0 0

8. Fortalecer el acompafiamiento personal y soporte socioemocional
durante el proceso formativo de los estudiantes

8.2. Comité de Defensa del Estudiante con herramientas y recursos para
proteger sus derechos

8.2. Porcentaje de estudiantes que reciben las herramientas y recursos
necesarios para proteger sus derechos

Este indicador se gestiona en el subcomponente misional y el proceso de

Promocion del Bienestar y Empleabilidad, que agrupa a todas las actividades

relacionadas con el apoyo al bienestar y la defensa de los estudiantes, para

el caso de la defensa de los estudiantes, se conforma un comité de defensa

al estudiante encargado de velar por su bienestar para la prevencion y

atencién en casos de acoso, discriminacién,, entre otras situaciones que

atenten contra sus derechos, con el propdsito de proteger los derechos de

los estudiantes y ofrecerles herramientas y recursos necesarios para que

permitan desenvolverse en todo contexto y circunstancia, todo ello

constituye los requisitos para que se considere en el cdlculo de la medicion

del indicador.. El indicador permitird observar que porcentaje de

estudiantes hacen uso de dichos servicios.

Unidad de bienestar y empleabilidad

No se identifica limitaciones

P%= B(N° estudiantes que hacen uso de los servicios del comité de defensa

al estudiante / A(N° total de estudiantes ) * 100

Porcentaje.

Informes, actas, fichas, reporte de evaluacion, registros de participacion y/o

atencién y otros

Ascendente
Valor .
Actual Metas Multianuales
2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 9 18 32 38

0% 3% 6% 10% 12%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 9.1

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del calculo

Parametro de medicién
Fuente y base de datos

Sentido esperado del indicador
Valor de |Ia
Linea de Base

Valor Anual
Afio 2018
Valor 0 0
0 0

9. Asegurar el seguimiento continuo orientado a la mejora continua de
los egresados del EESPP “Lamas”.

9.1. Seguimiento a egresados que aporta insumos para la actualizacion del
Perfil de egreso a través de un registro permanente de la informacién
sobre su insercién, trayectoria laboral y conformacién de una
comunidad de aprendizaje y redes de egresados.

9.1. Porcentaje de egresados con registro de insercidn y trayectoria laboral.

Este indicador se gestiona en el subcomponente misional y el proceso de
Seguimiento a Egresados, esta constituido por acciones de ubicacion de
todos sus egresados, asi como del registro permanente de informacion
sobre su insercion y trayectoria laboral. Asimismo, promueve la
conformacion y desarrollo de una comunidad de egresados y constitucidn
de redes, las actividades que se realicen para el logro de su objetivo
constituyen los requisitos para que se considere en el calculo de la medicion
del indicador. El indicador permitird observar que cuantos egresados tienen
registrado su informaciony a su vez cuantos conforman la comunidad o red
de estudiantes egresados.

Unidad de bienestar y empleabilidad

No se identifica limitaciones

P%= B(N° egresados con informacion registrada y/o participan en
comunidad o redes de egresados/ A(N° total de egresados) * 100
Porcentaje.

Informes, actas, fichas, reporte de seguimiento, registros de participacion
y/o atencién y otros

Ascendente
Valor
Actual Metas Multianuales
2018 2019 2021 2022 2023
32 40 128 192 258

10% 25% 40% 60%% 80%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 10.1

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del célculo
Parametro de medicién
Fuente y base de datos

Sentido esperado del indicador

Valor de la
Linea de
Base Valor
Anual
Afio 2018
Valor 0 0

10. Mejorar la administracidon de los recursos econdmicos y financieros
de la EESPP “Lamas”.

10.1 Recursos econdmicos y financieros que son administrados de forma
eficiente y oportuna para asegurar la calidad del Servicio Educativo
de la EESPP “Lamas”

10.1 Numero de actividades que permiten mejorar los sistemas
administrativos.

Este indicador se gestiona en el subcomponente de Soporte y de desarrolla
en el drea de administracion e implica la previsién econdmica y financiera,
asi como la administracién eficiente y oportuna de los recursos
presupuestales necesarios para asegurar la calidad del servicio educativo,
los items que hayan sido adquiridos bajo los criterios de eficiencia y
oportunidad seran considerados en el calculo de la medicién del indicador.
El indicador permitira observar el desempefio del drea administrativa.
Area de administracién

No se identifica limitaciones

Lectura directa

Cantidad

Informes, actas, fichas, reporte de seguimiento, registros de compra y/o
atencién y otros

Ascendente

Valor

Actual )
Metas Multianuales

2018 2019 2021 2022
0 1 3 6 8
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 11.1

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del calculo

Parametro de medicién
Fuente y base de datos

Sentido esperado del indicador

Valor de la
Linea de
Base Valor
Anual
Afio 2018
Valor 0 0
0 0

11 Mejorar la logistica y abastecimiento de la Escuela Educacion
Superior Pedagdgica Publica “Lamas”

11.1 Logistica y Abastecimiento que administra y proporciona los recursos
materiales, bienes y servicios en condiciones de seguridad, calidad,
costo adecuado y de forma oportuna para el EESPP “Lamas.

11.1 Porcentaje de materiales y recursos administrados en condiciones de
seguridad, calidad, costo adecuado y de forma oportuna.

Este indicador se gestiona en el subcomponente de Soporte y de desarrolla
en el drea de administracion e implica la Gestidn logistica y abastecimiento,
la cual administra y proporciona los recursos materiales, bienes, y servicios,
en condiciones de seguridad, calidad, oportunidad, y costo adecuado para
el funcionamiento adecuado de la EESP, y por su parte el abastecimiento
reune todas las actividades relacionadas con la programacién, adquisicion y
distribucién de bienes y servicios que demanden los subcomponentes
estratégicos y misionales. Los materiales y recursos que cuenten con dichas
caracteristicas seran considerados en el calculo de la medicion del
indicador. El indicador permitird observar el desempefio del area de
logistica y Abastecimiento.

Area de administracién

No se identifica limitaciones

P%= B(N° items administrados con condiciones de seguridad, calidad,

oportunidad y costo adecuado/ A(N° total de items administrados) * 100

Porcentaje.

Informes, actas, fichas, reporte de seguimiento, registros de compra y/o

atencién y otros

Ascendente

Valor

Actual )
Metas Multianuales

2018 2019 2020 2021 2022
161 226 290 306

0 0% 0% 50%% 75%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 11.2

Objetivo 11 Mejorar la logistica y abastecimiento de la Escuela de Educacion
Superior Pedagdgica Publica “Lamas”.

Linea estratégica 11.2  Infraestructura y equipamiento en condiciones adecuadas para el
funcionamiento del servicio educativo de la Escuela de Educacion
Superior Pedagdgica Publica “Lamas”.

Nombre del indicador 11.2 Porcentaje de mobiliario, equipos e infraestructura con mantenimiento
realizado.
Justificacion Este indicador se gestiona en el subcomponente de Soporte y de desarrolla

en el drea de administracién e implica la Gestion del Mantenimiento de la
las condiciones en que se encuentra la Infraestructura y el equipamiento del
EESPP Lamas, que deben mantenerse en condiciones adecuadas con la
finalidad de garantizar el funcionamiento del servicio educativo.

El mantenimiento de la infraestructura y equipamiento se planifica, y
desarrolla a través de planes de mantenimiento de uso diario, como son la
limpieza diaria de los ambientes y equipos que son usados a diario, y el
mantenimiento preventivo, asi mismo la gestion del mantenimiento
gestiona los reemplazos, cambios o retiros de los equipos y/o bienes que asi
lo requieran para que no constituyan un peligro para los estudiantes,
docentes, personal administrativo y directivos del EESPP Lamas.

Responsable del indicador Area de administracion

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones

Método del célculo Lectura directa

Parametro de medicién Porcentaje

Fuente y base de datos Informes, actas, fichas, reporte de seguimiento, registros de compra y/o

atencién y otros
Sentido esperado del indicador = Ascendente
Valor de la | Valor

Linea de Actual .
Metas Multianuales

Base Valor
Anual
P 25% 55% 75% 85% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 12.1

Objetivo 12. Mejorar la Gestidn de personas en la Escuela de Educacién Superior
Pedagodgica Publica “Lamas”
Linea estratégica 12.1. Area administrativa que informa el desempefio del personal docente
y administrativo.

Nombre del indicador 12.1. Numero de informes mensuales de desempefio y asistencia del

personal docente y administrativo.

Justificacion Este indicador se gestiona en el subcomponente de Soporte y de desarrolla
en el drea de administracion e implica la Gestion de las Personas,
comprende las siguientes actividades, informa a inicios de afio las plazas
disponibles, lleva un control de asistencia e informa mensualmente sobre el
desempefio de personal docente y administrativo, el indicador permite
conocer como dichas actividades son cumplidas a través de informes
mensuales que den cuenta de ello, estos informes constituyen el dato para
la medicion del indicador

Responsable del indicador Area de administracion
Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones
Método del calculo Lectura directa

Pardametro de medicion Cantidad

Fuente y base de datos Informes, actas, fichas, y otros

Sentido esperado del indicador | Lineal
Valor de la | Valor

Linea de Actual .
Metas Multianuales

Base Valor
Anual
Afo 2018 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 0 12 12 12 12 12
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 13.1

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del calculo

Parametro de medicién
Fuente y base de datos
Sentido esperado del indicador

Valor de la
Linea de
Base Valor
Anual
Afio 2018
Valor 0 0
0 0

13.  Potenciar los recursos tecnoldgicos para el buen funcionamiento de
la EESPP “Lamas”.

13.1. Comunidad educativa que usa los sistemas de informacién como
soporte para su quehacer diario y toma de decisiones.

13.1. Porcentaje de la comunidad educativa que hace uso del sistema de
informacion.

Este indicador se gestiona en el subcomponente de Soporte y de desarrolla

en el drea de administracion e implica la Gestion de los Recursos

Tecnoldgicos que tiene como funciodn lograr la estandarizacion de procesos

para el desarrollo de sistemas de informacién y comunicaciones y la

administracion de bases de datosy sistemas de informacion institucional. El

indicador nos permite evidenciar el cumplimiento de ellos, a través de la

medicién del porcentaje de bases de datos disponibles en el sistema de

informacion, esto caracteristica constituye la condicién para ser

considerado en el calculo del indicador.

Area de administracién

No se identifica limitaciones

P%= B(N° base de datos actualizados y disponible en el sistema de

informacion A(N° total de bases de datos) * 100

Porcentaje.

Bases de datos, links de acceso, otros.

Ascendente

Valor

Actual )
Metas Multianuales

2018 2019 2020 2021 2022 2023
32 129 194 258 323

0% 10% 40% 60% 80% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 13.2

Objetivo 13.  Potenciar los recursos tecnoldgicos para el buen funcionamiento de
la EESPP “Lamas”.
Linea estratégica 13.2. Mejoramiento del servicio educativo de la formacién inicial docente

a través del uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion
de los estudiantes, docentes y directivos de la EESP “Lamas”.

Nombre del indicador 13.2. Numero de actividades que contribuyen al uso de las TICS para el
mejoramiento del servicio educativo en la EESPP “LAMAS”.
Justificacion Este indicador se gestiona en el subcomponente de Soporte y de desarrolla
en el drea de administracion e implica la Gestion de los Recursos
Tecnoldgicos que tiene como funcién el mejoramiento del servicio
educativo que se brinda a los estudiantes a través del fortalecimiento de las
competencias de las docentes relacionadas a las tics, del uso de las tics de
los estudiantes, y de la gestion de la comunicacion entre ellos para
contribuir al logro de las competencias del estudiante. El indicador nos
permite evidenciar el cumplimiento de ellos, a través de la medicion del
numero de actividades realizadas que contribuyan con el propdsito descrito,
considerando que la actividad debe transitar por el circulo de la mejora
continua, la planificacion, implementacion, evaluacién y retroalimentacion.

Responsable del indicador Area de administracion

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones

Método del célculo Lectura directa

Parametro de medicion Numero / cantidad

Fuente y base de datos Bases de datos, sesiones de aprendizaje, registro de asistencia, links de

acceso, otros.
Sentido esperado del indicador = Ascendente
Valor de la ' Valor

Linea de Actual .
Metas Multianuales

Base Valor
Anual
Valor B 2 5 8 12 14

88



FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 13.3

Objetivo

Linea estratégica

Nombre del indicador

Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del calculo

Parametro de medicién
Fuente y base de datos
Sentido esperado del indicador

Valor de la
Linea
Afio 2018
Valor 0 0
0 0

13.  Potenciar los recursos tecnoldgicos para el buen funcionamiento de
la EESPP “Lamas”.

13.3  Soporte técnico adecuado para el funcionamiento de los sistemas
de informacién en la EESPP “Lamas”

13.3  Porcentaje de satisfaccion del servicio de soporte técnico de los
usuarios del Instituto

Este indicador se gestiona en el subcomponente de Soporte y de desarrolla

en el drea de administracion e implica la Gestidon de los Recursos

Tecnoldgicos que tiene como proporcionar un soporte técnico para el

adecuado funcionamiento de los sistemas de informacion. . El indicador nos

permite evidenciar el cumplimiento de ellos, a través de la medicion del

porcentaje de satisfacciéon del soporte técnico que reciben del profesional

responsable de los recursos tecnoldgicos, esto caracteristica constituye la

condicion para ser considerado en el calculo del indicador.

Area de administracién

No se identifica limitaciones

P%= B(N° usuarios satisfechos por el soporte técnico A(N° total de
satisfechos) * 100

Porcentaje.

Informe, encuestas.

Ascendente
Valor )
Metas Multianuales
Actual
2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 129 235 275 315

0% 40% 75% 87% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 14.1

Objetivo

Linea estratégica
Nombre del indicador
Justificacion

Responsable del indicador
Limitaciones del indicador
Método del calculo

Parametro de medicién
Fuente y base de datos
Sentido esperado del indicador

Valor de la
Linea de
Base Valor
Anual
Afio 2018
Valor 0 0
0 0

14. Brindar un servicio de atencion al usuario con enfoque en la mejora
continua.

14.1. Servicio de atencidn al usuario interno y externo de calidad.

14.1. Porcentaje de usuarios internos y externos atendidos con calidad.

Este indicador se gestiona en el subcomponente de Soporte y de desarrolla

en el area de administracidn e implica la Gestion de la atencién al usuario,

que tiene como responsabilidad gestionar el registro, seguimiento y

atencién a documentos de la EESP, asi como la atencién al publico externo

en proceso de naturaleza administrativa, es por ello que el indicador toma

el resultado final, que es la satisfaccion por la atencién que se les brinda a

usuarios internos y externos para indicar que el EESP se encuentra

avanzando en la implementacion de actividades para la mejora continua en

la atencién a usuarios.

Area de administracién

No se identifica limitaciones

P%= B(N° usuarios satisfechos por la atencién al usuario A(N° total de

usuarios atendidos) * 100

Porcentaje.

Informe, encuestas, registros de atencién.

Ascendente

Valor

Actual )
Metas Multianuales

2018 2019 2020 2021 2022 2023
32 97 50 226 290

0 0 50% 70% 90%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR: 15.1

Objetivo 15. Contar con soporte legal para el asesoramiento juridico de la gestion
de la EESPP “Lamas”.

Linea estratégica 15.1 Servicio de asesoria legal externa disponible para la EESPP
“Lamas”

Nombre del indicador 15.1 Numero de casos legales atendidos.

Justificacion Este indicador se gestiona en el subcomponente de Soporte y de

desarrolla en el drea de administracion e implica la Gestién de la asesoria
legal, que otorga informacidn juridica y resuelve consultas legales para la
resolucidn de asuntos vinculados con la aplicacion de leyes, normativas y
reglamentos internos relacionados al quehacer de la institucion. Ademas,
el director general podrd contar con asesoria legal de considerarlo
necesario, es por ello que el indicador se recoge del resultado del servicio
legal, que son los usuarios que han sido atendidos y que manifiestan su
satisfaccion de la calidad y oportunidad con la que fueron atendidos.

Responsable del indicador Area de administracion

Limitaciones del indicador No se identifica limitaciones

Método del calculo P%= B(N° usuarios satisfechos por la asesoria legal A(N° total de usuarios
atendidos) * 100

Parametro de medicién Porcentaje.

Fuente y base de datos Informe, encuestas, registros de atencién.

Sentido esperado del indicador Ascendente

Valor de la @ Valor

Linea de Actual .
Metas Multianuales

Base Valor
Anual
Valor B 0 0 0 2 7 10 15
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La Modernizacién de la gestion publica es una politica de reforma asumida por el Estado
peruano® que plantea un modelo de gestidn por resultados centrado en los ciudadanos y en la
satisfaccion de sus demandas y necesidades. En ese marco, nuestra institucion trabajara para
establecer un modelo de gestion por resultados que, a través de las cadenas de produccion de
bienes y servicios, configure valor publico, llegando a los ciudadanos de manera oportuna,
eficiente y sobre todo con calidad.

Para lograr instalar una gestién al servicio del ciudadano, necesitamos cambiar el tradicional
modelo de organizacion funcional y migrar hacia una organizacion por procesos contenidos en
las “cadenas de valor”. De esta manera, aseguraremos que |los bienes y servicios, que son
propios de nuestra institucién, generen resultados e impactos positivos en nuestros
estudiantes. En esta logica, definiremos a los procesos, como una secuencia de actividades que
trasforman una entrada o insumo (una solicitud de un bien o un servicio) en una salida (la
entrega del bien o el servicio), afladiéndole un valor en cada etapa de la cadena (mejores
condiciones de calidad/precio, rapidez, facilidad, comodidad, entre otros).

9.1. Mapa de procesos de la institucién

Nuestra escuela, en un esfuerzo colectivo, ha logrado identificar sus macro procesos, los cuales
estan representados, de forma global y comprensible, en un mapa de procesos el cual nos
permitira:

e QOrientar a la escuela a identificar con claridad los productos que entrega al ciudadano,
permitiendo hacer visible la cadena de valor, y las relaciones internas y externas de la
organizacion.

e Optimizar y racionalizar el uso de los recursos con criterios de eficacia institucional
versus eficiencia departamental o de unidad organica, conforme vayamos avanzando
como institucién e identifiguemos de manera objetiva por qué y para que realicemos
ciertas acciones.

e Contribuir a la reduccién de los costos operativos y de gestion, al facilitar la
identificacion de los costos innecesarios debido a la duplicidad de procesos y de
actividades internas (sin valor afiadido).

e Facilitar la reduccién de tiempos de elaboracién y entrega de productos, para reducir
interfaces.

e Asignar responsabilidades claras al personal, permitira la autoevaluacién, el resultado
de su proceso y hacerla corresponsable de su mejora, el trabajo se vuelve mas
enriquecedor contribuyendo a potenciar su motivacion.

3 Se oficializa a través de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica, aprobada por Decreto Supremo N° 004-2013/PCM.
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e Mejorar la manera cdmo nos organizamos y realizar ajustes claros y pertinentes a

nuestra estructura organizacional, eliminando las artificiales barreras organizacionales

y departamentales, fomentando el trabajo en equipo e integrando eficientemente a

las personas.
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El Mapa de Procesos tiene la siguiente composicion, a modo de cadena de valor:

USUARIOS RESULTADOS SERVICIOS / PRODUCTOS PROCESQOS

e Estudiantes

e Formadores

e Padres de
familia

e Ciudadanos

e Entidades
publicas
(Ministerio de
Educacion,
SINEACE,
Gobiernos
Regionales)

Competencias
profesionales y
formacion de
los egresados

® Formacion Inicial y continua
(a estudiantes).

e Formacion de formadores.

® Emisidn de titulosy registros
(a estudiantes);

e Informacion  sobre  los
egresados (a la comunidady
entidades publicas, y de uso
interno).

® Procesos estratégicos:
Direccion  Estratégica vy
Gestion de la Calidad

® Procesos misionales:

Gestionar la  formacié

n

profesional; Gestionar el

desarrollo de la formacio

n

en servicio, Gestionar los
ejes transversales;

Seguimiento a egresados.

e Procesos de  soporte:

Administracion
(presupuestal,

abastecimiento, TIC,
Logistica, Recursos
Humanos), Atencion al

publico y Comunicaciones.
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A continuacién, se detalla los procesos de la institucidn diferenciados segln su naturaleza: estratégicos,
misionales y de soporte.

9.1.1 Procesos estratégicos

PE.O1: Gestionar la direccién

Dirige y conduce el accionar de la institucién, aprueba los lineamientos institucionales,
directivas y normatividad que regula el desarrollo de actividades.

Genera condiciones de didlogo, coordinacion, articulacion y participacion en la gestion
de las acciones educativas de formacion de docentes con instituciones como el
Gobierno Regional, empresa, sociedad civil y otros.

e Diagndstico de necesidades formativas
e Convenios con entidades publicas.

PE.0O1.1 Gestion de necesidades formativas

Contratos con entidades privadas.
PE.01.2 Gestion de condiciones favorables P

. ) e Alianzas con empresas y cooperacion.
PE.01.3 Gestionar el cambio P y P

e Plan de gestién del cambio.
e Normas, lineamientos y directivas
aprobados.

PE.O2: Gestionar la calidad

Comprende un conjunto de actividades que permitird planificar, asegurar y realizar el
control de la calidad a nivel de la institucion, desde sus procedimientos, procesos, hasta
la generacion de sus bienes y servicios.

e Planes institucionales de corto y largo

PE.02.1 Planificacion plazo.
PE.02.2 Monitoreo y evaluacion e Sistema de monitoreo.

institucional e Herramientas e instrumento de
PE.02.3 Retroalimentacion monitoreo y evaluacion.

e Evaluaciones de procesoy de impacto.

9.1.2 Procesos misionales
P.M.01: Gestionar la formacion profesional

Es el conjunto de experiencias de aprendizaje intencionalmente disefiadas para aportar
al desarrollo de las competencias profesionales del perfil de egreso del programa de
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estudios de la carrera docente, a través de la sinergia de cinco dimensiones de caracter
complementario.

El responsable de este proceso es la Unidad Académica, en articulacion directa con la
Direccion General.

PM.02.1 Formacion Académica. , )
o ) e Curriculos de los programas de estudio.
PM.02.2 Practicas pre profesionales. ,
o B e Silabos de los cursos.
PM.02.3 Investigacion e Innovacion. . .
e Material y recurso educativo.
PM.02.4 Desarrollo Personal

e Practicas pre profesionales realizadas.
PM.02.5 Participacion Estudiantil prep

P.M.02: Gestionar la formacién continua

Constituida por los procesos de monitoreo, asesoramiento, y acompafiamiento
pedagogico a la practica pre profesional del estudiante a lo largo de toda su formacion,
estableciendo alianzas con instituciones de la EBR, con la intencion de lograr su objetivo
brindando oportunidades para poner en practica las competencias en proceso de
aprendizaje en contextos reales y con el acompafiamiento profesional necesario; asi
mismo, ejecutar pasantias con el propdsito de fortalecer las competencias pedagogicas.
Se encuentra a cargo del Area de Préctica y Practica Pre Profesional, en coordinacidn
con la Unidad Académica.

e Diagndstico de necesidades formativas

PM.03.1 La gestién de programas de locales.

Formacién Continua e Convenios de colaboracién
interinstitucional.

e Protocolos para gestionar la demanda
de servicios.

e Planes de mejora de las instituciones
involucradas.

e Evidencia para la retroalimentacion de
practicas formativas

PM.03.2 La investigacion e innovacion en la
Formacion Continua

P.M.03: Gestionar el desarrollo profesional

Lo constituyen todos aquellos procesos que crean oportunidades para el desarrollo de
capacidades en los formadores, a partir de una identificacion de sus necesidades
formativas basada en evidencias de su practica docente y de su impacto en los
aprendizajes de los estudiantes.
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El responsable de este proceso es la Unidad de Investigacidn, en articulacion directa
con la Direccién General.

e Perfil docente.

PM.03.1 Fortalecimiento de competencias e Docentes seleccionados y con induccion

PM.03.2 Investigacion e innovacion en el institucional.

desarrollo profesional e Plan de capacitacién y actualizacion

docente.
e Evaluaciones continuas a docentes.

P.M.04: Promocidn del bienestar y empleabilidad

Lo constituyen todos aquellos procesos vinculados desde la seleccidon de postulantes
hasta el seguimiento a los egresados, pasando por los de orientacion profesional y
tutorial que contribuyan al transito de los estudiantes de la educacion superior al
empleo y los servicios de bienestar; y también por los procesos de proteccion o defensa
del bienestar y derechos del estudiante.

El responsable de este proceso es la Secretaria Académica y la Unidad de Bienestary

Empleabilidad.
PM.05.1 Apoyo al Bienestar e Informe de las orientaciones brindadas a

PM.05.1 Defensa del estudiante los estudiantes

e Bolsa de trabajo

P.M.05: Gestionar el seguimiento a egresados

Orientado a recoger, actualizar, procesar y analizar la informacién profesional, personal
y laboral de los egresados de la institucidon; asi como sus percepciones y opiniones para
la mejora de los programas de estudios

PM.06.1 Registro de los egresados. e Base de datos de los egresados.

PM.06.2 Establecer comunicacién e Mecanismos de participacién en
permanente. actividades institucionales.

PM.06.3 Actualizar informacion. e Nivel alcanzado en la insercién laboral.

PM.06.4 Analizar el nivel de trayectoria e Informacién  actualizada sobre los
alcanzada por los egresados. egresados.
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9.1.3 Procesos de soporte

PS.01: Administrar el presupuesto y finanzas

Proceso de soporte orientado a garantizar la administracion de los recursos financieros
de manera oportuna vy eficiente para un adecuado funcionamiento de la EESP.
Comprende las acciones que provee y ejecuta los recursos financieros necesarios para
el cumplimiento de la finalidad institucional, asegurando una gestién eficiente,

oportuna y transparente.

Subprocesos — nivel 1

e Registro contable de operaciones de
ingresos y egresos.

PS.01.1 Programar el presupuesto.
PS.01.2 Realizar giros y pagos.

e Control de ejecucion de gasto.
PS.01.3 Administrar la caja chica. ) &

. . Programacion de gastos.
PS.01.4 Realizar recaudaciones. * & “ &

PS.01.5 Conciliacién de estados contables. * Autorizaciones de pago.

e Informe de manejo de caja chica.

PS.02: Administrar los recursos humanos

Orientado a disponer del adecuado capital humano que incluye la planificacion de
politicas de recursos humanos, organizacién del trabajo, gestiéon del empleo, el
rendimiento, la compensacion, el desarrollo y la capacitacién, el bienestar social; y la
gestidon de relaciones humanas, mediante la gestion interna de los recursos humanos,
en congruencia con los objetivos estratégicos de la institucidn, a fin de cumplir con las
metas y objetivos establecidos.

PS.03.1 Planificar el recurso humano. e Transparencia en el proceso de
PS.03.2 Administrar el empleo. seleccion.
PS.03.3 Administrar las relaciones humanas e Profesionales evaluados.
y sociales en el trabajo. e Profesionales seleccionados.
PS.03.4 Organizar el trabajo. e Firma de actas de adjudicacién.

PS.03: Administrar la logistica

Orientado a asegurar la disponibilidad y custodia de los bienes y servicios necesarios
para el adecuado funcionamiento de la EESP en el cumplimiento de las actividades y
objetivos institucionales, asegurando la transparencia y eficiencia en la programacion y
uso de los recursos asociados a los bienes y servicios.
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Dirigido a la administracion de los activos no financieros y bienes no depreciables, asi
como los bienes inmuebles de la escuela. Comprende acciones de programacion y
adquisicion de bienes y servicios, administracion de almacenes, distribucion, control
patrimonial y servicios generales.

PS.02.1 Programar las adquisiciones. e Plan de adquisiciones.

PS.02.2 Administrar las contrataciones. e Pago a proveedores.

PS.02.3 Administrar bienesy servicios. e Registro de bienes y servicios.
PS.02.4 Administrar el patrimonio. e Inventario de bienes inmuebles.
PS.02.5 Conciliar los estados contables. o Informes de bajasy alta.

PS.04: Administrar los sistemas y tecnologias de la informacion
Orientado a garantizar la calidad, oportunidad vy seguridad en el disefio,
implementacién, uso y mantenimiento de los recursos tecnoldgicos e informaticos de
la escuela, asi como el soporte para la automatizacion y optimizacion de los procesos
organizacionales para el logro de los objetivos de |a institucion.

PS.04.1 Gestionar los sistemas de

informacion.
PS.04.2 Gestionar los recursos tecnoldgicos. e Plan informatico.
PS.04.3 Gestionar el inventario de recursos e Manuales de usuarios.
de software. e Manuales operativos.
PS.04.4 Desarrollar soluciones informaticas. e Plataforma de soporte tecnoldgico.
PS.04.5 Generar recursos de apoyo. e Soluciones tecnoldgicas.

PS.04.6 Administrar los bienes tecnoldgicos
y de apoyo al usuario.

PS.06: Administrar el tramite documentario y atencidn al ciudadano

Orientado a desarrollar acciones de respuesta y atencion al ciudadano agil, amable y
efectivo a sus requerimientos directos de informaciéon y tramite documentario, asegurar
mecanismos de transparencia de informacion de los sistemas internos y externos, y
proveer mecanismos abiertos de datos e informacién, garantizando integridad,
confidencialidad y disponibilidad para los usuarios finales y los usuarios internos de la
EESP.
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PS.06.1 Orientaciones al usuario. e Orientaciones.
PS.06.2 Atencién de consultas. e Protocolos de atencion.
PS.06.3 Registro de informacién. e Registro de solicitudes.

PS.07: Gestionar las comunicaciones

Proceso misional orientado a conducir la comunicacion entre la EESP y otras
instituciones publicas, privadas, asi como, establecer mecanismos de comunicaciéon y
transparencia que transmitan el servicio publico y su beneficio a la poblacién, asi como
desarrollar comunicacion interna que favorezca el desempefio institucional y el clima
organizacional.

PS.05.1 Gestionar redes sociales.

PS.05.2 Administrar la pagina web. e Plan de comunicaciones.

PS.05.3 Gestionar planes difusion. e Elaborar reportes informativos.

PS.05.4 Gestionar documentacion interna. e Realizar campafias promocionales.

PS.05.5 Gestionar documentacion externa. e Plan de redes sociales.

PS.05.6 Gestionar revisiones .
e Boletines.

documentales.

9.2. Estructura organizacional

Luego de identificar nuestro mapa de procesos, procedemos a identificar nuestra estructura
organizacional a la cual iremos migrando progresivamente. La vinculacion con los procesos es
de la siguiente manera, a fin de que los érganos de cada nivel jerarquico estan asociados a
diferentes tipos de procesos, de los cuales son responsables:

Tabla 10. Organos institucionales segtin procesos

PROCESOS DIMENSIONES O TIPOS DE ORGANOS

Estratégicos Organos de direccién y asesoramiento
Misionales Organos de linea
De apoyo Organos de apoyo

A continuacidon, mostramos la estructura organizacional que se tiene actualmente y a la cual
migraremos progresivamente:
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Figura 3. Organigrama deseado para la institucion
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Figura 4. En la actualidad se cuenta con el siguiente organigrama
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9.3. Directrices de gestidn institucional

La gestion institucional se basa en un conjunto directrices que guian la organizacion y
funcionamiento de la institucion. Las directrices definidas son las que se detallan a
continuacion:

PROCESOS
ESTRATEGICOS EJEMPLO DE DIRECTRICES DE GESTION INSTITUCIONAL

Y DE SOPORTE
e La institucion identifica y responde a las necesidades, intereses y
expectativas de los estudiantes.
® La institucion identifica actores claves y establece relaciones y acuerdos
que contribuyen a lograr sus objetivos.
® La institucidon adapta sus servicios a las particularidades y caracteristicas
del territorio.
® La institucion cuenta con una ruta de cambios progresivos para
GESTION DE LA implementar el modelo de servicio educativo.
DIRECCION e La Institucidn maneja una gestion territorial para atender las demandas
de las poblaciones especificas.
® | a Institucion articula con diferentes actores nacionales e internacionales
para generar oportunidades y espacios de intercambio de experiencias
que permitan la mejora de los servicios.
® La institucion promueve los enfoques transversales haciendo énfasis en
la interculturalidad.
® La institucion monitorea, mide, evalia, mejora continuamente y controla
el cumplimiento de los mecanismos para lograr un servicio de calidad.
® La institucion identifica la distribucion del tiempo, jornada de trabajo,
docentes, administrativos y de servicio.
GESTION DE LA ® |La institucién evalua la oferta formativa y organiza la propuesta para
CALIDAD cubrir la demanda para brindar servicio de calidad y diferenciada.
® [ a institucion brinda un sistema de informacién docente, estudiantes,
administrativos y de servicio.
® La institucion promueve una cultura de calidad y asegura un proceso de
mejora continua.
® La institucion administra recursos presupuestales para asegurar un
servicio de calidad.

GESTION DE ® La institucion implementa un sistema de control automatizado de los
RECURSOS recursos econémicos y financieros.
ECONOMICOS Y e La institucién gestiona oportuna y equitativamente los recursos
FINANCIEROS econdmicos priorizando las necesidades de los programas de estudios.

® La institucidon gestiona sus recursos en el marco de la transparencia y la
ética profesional.

e La institucion administra recursos materiales, bienes y servicios que

GESTION contribuyen a brindar un servicio de calidad.
LOGISTICAY ® | a institucion asegura que los espacios educativos, contemplen las
ABASTECIMIENTO condiciones necesarias que permitan el logro de los aprendizajes.
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PROCESOS
ESTRATEGICOS

Y DE SOPORTE

GESTION DE
PERSONAS

GESTION DE
RECURSOS
TECNOLOGICOS

ATENCION AL
USUARIO

ASESORIA LEGAL

EJEMPLO DE DIRECTRICES DE GESTION INSTITUCIONAL

® La institucion automatiza la gestion y administracion de equipos e
infraestructura.

® | a institucion implementa los planes de mejora de infraestructura.

® La institucidn genera un ambiente de trabajo positivo que motiva a su
personal docente y administrativo.

® La institucion capacita y evalUa el desempefio de su personal docente y
administrativo.

® La institucion implementa un sistema de estimulos al reconocimiento a la
labor destacada de los docentes, administrativos y estudiantes.

® La institucién evalla y gestiona la compra, asi como la administracién de
recursos tecnoldgicos idéneos que contribuyan a brindar un servicio de
calidad.

e La institucion implementa planes de mejora para la adquisicion vy
mantenimiento de los recursos y equipos tecnoldgicos para un servicio de
calidad.

® La institucién promueve el uso éptimo de los recursos tecnologicos en
toda la comunidad educativa

e La institucion orienta y atiende al publico con respeto y rapidez,
resolviendo sus necesidades en forma oportuna.

e la institucion administra su documentacién, preservando la
confidencialidad, acceso y condiciones fisicas.

® La institucion garantiza un clima institucional armoénico para brindar un
servicio de calidad, respetando la diversidad de los usuarios.

® La institucion actda en cumplimiento del marco normativo que lo rige.

® La institucién gestiona un sistema de asistencia juridica eficaz para
garantizar la solucién de los problemas internos.
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10.1. Principios pedagdgicos

Los principios pedagogicos que orientan la propuesta pedagodgica de nuestro IESPP
LAMAS surgen del reconocimiento que la calidad educativa se debe manifestar en el
permanente compromiso y responsabilidad de todos los miembros de la comunidad
educativa, en nuestra manera de convivir, en nuestras normas de conducta social, en
nuestros valores humanos. Pretendemos que el acto pedagdgico sea expresion de
todo ello. Asi, comulgando con lo que propone la UNESCO para una educacion de
calidad, partimos de:

10.1.1 Formacion centrada en la persona

En el IESPP LAMAS Impulsamos una educacién integral de la persona en todas sus
dimensiones que no solo se forme en conocimientos, sino ademas en actitudes,
capacidades cognitivas, metacognitivas y socioemocionales, para lograr aprendizajes
significativos y desarrollar competencias. Tenemos la conviccion que el estudiante
debe ser tratado como una persona Unica, digna de respeto, con el derecho a evaluar
su experiencia de manera autonoma. Este principio pedagodgico fortalece nuestra
propuesta de equidad e inclusién social promoviendo la valoracién de todos los
estudiantes, sin discriminacion alguna, para que puedan potenciar sus habilidades e
intereses, accediendo a todas las oportunidades de aprendizaje posibles.

10.1.2 Principio de la alteridad y empatia

El principio pedagogico de alteridad vincula de forma estratégica la perspectiva propia
con la ajena. Parte del interés por comprenderse, el mismo que fomenta el didlogo, los
acuerdos e incluso la paz en cualquier conflicto. Si hay voluntad de alteridad, la
integracion podra ser armonica y los aprendizajes se multiplican dado que se basa en el
irrestricto respeto a las creencias, puntos de vista y cosmovision del otro.

Se trata de un enfoque de aprendizajes profundamente humanista que busca el
enriquecimiento compartido de la mente y el espiritu. Es entonces un abordaje en
esencia ético que asume lo que piensa y siente el otro como insumo para la construccion
personal. Por tanto, la concrecion de este principio se revela en la permanente
promocion de la sinergia y el trabajo de equipo.

10.1.3 Principio de desarrollo sostenible

La responsabilidad ambiental implica saber convivir con el resto de seres vivos es
fundamental para conservar y mejorar el medio ambiente. Desde esa perspectiva,
formamos profesionales de la educacidon basdndonos en el concepto de
sostenibilidad, vale decir en la pretensiéon de que los aprendizajes se orienten a
fortalecer competencias para la vida, para lograr la permanente autogestion vy la
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mejora permanente de la calidad de vida, pero entendida esta como el bienestar
compartido, el respeto a la biodiversidad y la gestion de recursos econdmicos con
criterio humanista, tal y como lo propone la UNESCO.

10.1.4 Principio de pensamiento critico-reflexivo

Nos proponemos propiciar diversos espacios para que el estudiante reflexione y
actle sobre su formacién profesional y quehacer educativo, gestionando situaciones
didacticas de aprendizaje situado. Fomentamos asi el pensamiento critico en
nuestros estudiantes, para que sean capaces de actuar y pensar de manera
auténoma, cuestionando su propia historia y su manera de pensar y actuar.
Buscamos que los estudiantes logren diferenciar la informacién relevante de la no
relevante proveniente de diversas fuentes, asumiendo una postura critica con los
respectivos argumentos.

Por tanto, el estudiante del IESP “LAMAS” durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje y a través del liderazgo del docente formador serd siempre estimulado
para:

o Formular problemas vy preguntas vitales, con claridad y precision.

o Acumulary evaluar informacion relevante y usar ideas abstractas para describir,

analizar, categorizar e interpretar esa informacion efectivamente.

o Llegar a conclusiones y soluciones, probandolas con criterios y estandares

mundiales relevantes.

o Pensar con una mente abierta dentro de los sistemas alternos de pensamiento;

reconocer y evaluar, segun es necesario, los supuestos, las implicaciones
consecuencias practicas.

y

o Idear, proponer soluciones a problemas complejos, comunicandose

asertivamente con sus pares
o Planificar de manera pertinente el aprendizaje compartido.

10.1.5 Principio de investigacion e innovacién

Enfatizamos el uso de estrategias de aprendizaje activo y cooperativo para desarrollar

en el estudiante competencias que le permitan realizar investigacion creativa desde las

diversas areas curriculares; para lo cual se tendrd en cuenta la lectura critica, analisis,

sintesis, capacidad de trabajo autonomo, liderazgo, innovacion, creatividad y la

utilizacion adecuada de los recursos disponibles en biblioteca y medios electrénicos. La

formacion investigativa en la educacion superior se considera como un componente

transversal presente en la estructura curricular. Los estudios superiores y la sociedad

necesitan que la docencia se desarrolle sobre la base del trabajo en equipos

interdisciplinarios a partir de la formulacion e implementacion de proyectos, siendo

ellos la mejor garantia de en la formacién de profesionales competentes (Gimeno,

2008).
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10.1.6 Principio de pensamiento creativo

Nuestra propuesta pedagogica asume que el eje para la consolidacion de un educador
pasa por la busqueda permanente de alternativas. La creatividad entonces es inherente
a la formacioén inicial docente. Por eso la innovacion didactica, el desarrollo de
capacidades inventivas para la solucion de problemas, la planificacién, organizacion,
implementacién, ejecucion y evaluacion de, procesos vy resultados de la ensefianza,
deben mantenerse siempre estimulados para la construccion de ciudadanos reales. Ello
sera posible educando para el cambio, formando personas ricas en originalidad,
flexibilidad, visién futura, iniciativa, experticia, capaces de asumir retos y afrontar
obstaculos y problemas en la practica profesional. Por lo anterior, nos proponemos
facilitar recursos que permitan al estudiante hacer uso de las tecnologias de la
informacion y comunicacion en ambientes de aprendizaje fisicos y virtuales adecuados.

10.1.7 Principio de Identidad e interculturalidad

Propiciamos una formacion de formadores basada en el respeto a la multiculturalidad
y el ejercicio real de la interculturalidad. Las dinamicas de las sesiones de clase
materializan en nuestros procesos de ensefianza-aprendizaje la ventaja que
proporciona esta diversidad étnica y socio cultural amazodnico. Asi concretizamos lo que
la Ley General de Educacion establece para potenciar la riqueza fundamental nuestra
diversidad cultural, étnica vy linglistica enfatizando la importancia del mutuo
reconocimiento de identidades. Ello implica reconocer las distintas maneras de ser,
sentir, viviry saber (didlogo de saberes), destacando sus origenesy desarrollos a lo largo
de un determinado tiempo; la superacion de enfoques clasificatorios y discriminatorios
de los seres humanos, configurando escenarios para el progreso democratico, cultura
de paz y nocion de pertenencia.

10.1.8 Principio de transparencia y pertinencia evaluativa

El mérito busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos trasparentes
gue permitan el desarrollo personal, académico y posteriormente, profesional de los
logros.

La flexibilidad permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el mundo
educativo, sobre la base de reconocer las caracteristicas propias o singulares de los
estudiantes, sus estilos y ritmos de aprendizaje, asi como también sus realidades
socioecondmicas y emocionales.

La evaluacion como proceso formativo permite alcanzar evidencias, formular juicios y
generar la retroalimentacion del aprendizaje de los estudiantes durante su proceso de
formacion a fin de mejorar sus- desempefios por lo que se requiere que los estudiantes
y docentes deben compartir los aprendizajes esperados y los criterios de evaluacién.
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Fundamentos epistemoldgicos

Es un conjunto de acciones que direccionan a la realidad de nuestra instituciéon y por
ende al conocimiento de nuestros estudiantes, asi como estos estan formados. Este
tipo de fundamentos orientan no solo la comprension de la propuesta formativa del
DCBN, sino también las practicas que se requieren para su implementacion.

v" Pensamiento complejo

La complejidad de la realidad requiere una comprension de las diversas
formas de pensary actuar frente a las interacciones entre diferentes saberes,
el contexto, el cambio permanente y la incertidumbre. El pensamiento
complejo implica el desafio de comprender que coexisten a la vez las certezas
y las incertidumbres, y que de lo que se trata es de poder orientar nuestro
rumbo entre unas y otras (Morin, 1999).

Esta situacion conlleva nuevos desafios a la formacion profesional de los
estudiantes de docencia que favorezcan el desarrollo de modos de pensar
abiertos y fuera de los parametros, que les permitan afrontar los problemasy
la incertidumbre desde una mirada sistémica e integradora. La construccion
del conocimiento debe basarse en una adecuacion contextual, global,
multidimensional y compleja. Ello también implica tomar una posicién frente
a realidades complejas mediante el desarrollo del pensamiento critico. Ante
esto, se requiere reflexionar sobre la actual fragmentacion del conocimiento
en diferentes saberes disciplinares que origina un reduccionismo de las ideas
a un campo especifico, lo cual imposibilita tener una mirada global de la
realidad y de los propios sujetos con los que se interactua.

v’ Interdisciplinariedad

La superacion de la fragmentacion del conocimiento disciplinar implica un
proceso de contribucion de diversas disciplinas para llegar a un conocimiento
holistico de la realidad, intersubjetivo e interrelacional. Esta mirada es
sumamente necesaria en el campo educativo en cuanto se trate de responder
a las diversas caracteristicas y necesidades de los estudiantes de la Educacion
Basica y de su contexto, por lo cual se requiere un trabajo articulado entre los
diversos campos del saber que tienen relacién con el quehacer educativo. La
interdisciplinariedad implica, a su vez, recobrar un sentido de horizontalidad
entre los diferentes saberes, rechazando asi la actual jerarquizacién por el
dominio de determinadas areas.

v’ Diélogo de saberes

Es un proceso que establece una interrelacion de sistemas, de saberes y
conocimientos de diferentes tradiciones culturales construidas y aprendidas
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teniendo en cuenta el contexto social, cultural y productivo de cada pueblo.
Estos saberes y conocimientos producen y reproducen diversas formas de
acceder a ellos y de comprender la realidad para interactuar con ella
(Ministerio de Educacién, 2017b). El didlogo de saberes implica el
reconocimiento de que la sabiduria de los pueblos indigenas originarios
considera una propia epistemologia, gnoseologia y ontologia (Delgado & Rist,
2016).

Lograr una educacion de calidad y con pertinencia cultural implica un
verdadero esfuerzo por equiparar los diferentes hechos civilizatorios que
actualmente coexisten en condiciones de desigualdad (Corbetta, Bonetti,
Bustamante & Vergara, 2018). En ese sentido, se considera que el sistema
educativo es el espacio por excelencia para que los estudiantes puedan
reconocer que la diversidad de lenguas, culturas y valores implican modos
distintos de conocer, de produciry de valorar la tierra y el territorio.

e Fundamentos pedagdgicos

v la pedagogia sociocognitiva
Que nace de la integracion de los paradigmas cognitivo (aprendizaje
individual) y sociocultural (aprendizaje socializado), y como modelo de
aprendizaje-ensefianza, pretende incorporar al aprendiz como protagonista
de su aprendizaje, tratando de dar sentido a lo que aprende y también al
escenario donde aprende. El modelo sociocognitivo tiene por finalidad los
procesos siguientes®:

El aprendiz es visto como organismo humano individual y social:
La cultura social e institucional: contiene capacidades y valores,
contenidos y métodos.
El modelo de profesor: mediador del aprendizaje y de la cultura social.
Los objetivos son para el desarrollo de capacidades y actitudes y de
contenidos de caracter significativos y socializados.
La metodologia participativa y constructiva por descubrimiento.
La memoria constructiva individual y social, y la inteligencia un
producto social mejorable por el aprendizaje.

o Laevaluacion cualitativa y cuantitativa.

v’ La pedagogia histdrica critica
Es un modelo pedagdgico que se propone con base en la Pedagogia
Sociocritica, una educacién para el cambio; es decir, una educacidon

“ Tomado de ROMAN, Martiniano y Eloisa DIEZ. Aprendizaje y Curriculum. p.70
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emancipadora vy liberadora del educando como persona y ciudadano, a través
de procesos de socializacion, aprendizaje y pensamiento divergente, de
elaboracidn cientifica de la conciencia politica y social.

Esta propuesta tedrica tiene como concepcion metodoldgica ir de la practica
social inicial a la nueva practica social por mediacién de la teoria dialéctica del
conocimiento. Es decir, propone un equilibrio entre teoria y practica y los
procesos inductivo y deductivo, en la construcciéon del conocimiento escolar.
Segun, Gasparin (2004:23),” asumir esta teoria del conocimiento en el campo de
la educacidn significa trabajar un conocimiento cientifico y politico comprometido
con la creacidon de una sociedad democratica y una educacion politica”.

“Si la teoria dialéctica del conocimiento afirma que:

19 El proceso de conocimiento tiene como punto de partida la practica social

292 La teoria esta en la funcidon del conocimiento cientifico de la practica social
y sirve como guia para acciones transformadoras

392 |3 practica social es el criterio de verdad y el fin Ultimo de todo el proceso
cognitivo, la concepcion metodologica dialéctica adopta el mismo
paradigma, cualquiera que sea —12) partir de la practica; 292) teorizar sobre
ella y 32) cambiar la practica para transformarla”s

Las principales caracteristicas del Modelo Histérico-Critico, aplicados al Curriculo,

son:
o Racionalidad problematizadora y dialéctica emancipadora.

o Valores compartidos, cooperativos, solidarios y liberadores.

o Fijacién de los objetivos a través del dialogo y discusion.

o La relacién practica-teoria-practica es indisoluble a través de una relacion

dialéctica. La practica es la teoria de la accién.
Los contenidos deben ser socialmente significativos.
Los medios didacticos estan basados en la negociacion y el consenso, y a
través de técnicas socializadoras.

o El profesor es investigador nato del aula, reflexivo, critico y agente
comprometido con el cambio escolar, comunal y la sociopolitica.

o Evaluacion cualitativa y cuantitativa (Dialéctica y Etnografica).

La Pedagogia sociocognitiva e historico-critica debe formar y perfeccionar al
nuevo maestro sanmartiniano, con un perfil de educador, gerente, investigador,
innovador y lider educativo y cultural, con base en la observacion como practica
inicial, la abstraccidon vy la reflexion tedrica- critica y las practicas cientificas vy

5 GASPARIN, Joao Luiz. Una Didactica para la Pedagogia Histérico-Critica: Un enfoque vigotzquiano. p. 20
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culturales, para ser capaz de recrear y generar nuevos conocimientos cientificos,
practicos y reflexivos para el desarrollo integral y sostenido de la vida natural y
social.

10.2. Concepciones del Curriculo

10.2.1 Enfoque de curriculo como construccion sociocultural

Este enfoque se caracteriza por una mayor participacion de los docentes y grupos de
interés, en el desarrollo curricular (desde el disefio hasta la concrecidn curricular), en
funcion a las demandas y necesidades educativas nacionales, regionales, locales e
institucionales.

Los principales autores que aportan a esta concepcion son:

o Lawrence Stenhouse, defiende la idea de curriculum como construccion
social. (Negociacion constante de los actores socioeducativos).

o César Coll, enfatiza la idea de curriculum abierto, que constantemente tiene
gue alimentarse de la practica pedagdgica, desde una concepcion
constructivista de los aprendizajes.

o P.Jacksony E. Eisner, llaman la atencién sobre la existencia del “curriculum
oculto” (lo que de facto transmite la escuela sin ser declarado o explicitado y
gue mas bien en muchos casos contradice al curriculum explicito)

o E. Eisner, distingue ademas del curriculum implicito u oculto, el curriculum
nulo (lo que la escuela no ensefia) y el curriculum explicito (planes vy
programas).

o José Gimeno Sacristdn, enfatiza la idea de curriculum no neutro, un
curriculum como praxis, expresion de la funcién socializadora de la escuela.

o Paulo Freire y otros, defienden la idea de curriculum pertinente a las
necesidades sociales y la realidad cultural de los paises tercermundistas.

10.2.2 El curriculo se asume como proceso antes que como producto

Segun Stenhouse, el curriculo se define como una propuesta educativa en sus principios
y caracteristicas esenciales, pero siempre abierta al examen critico y capaz de ser inscrita
en la practica.

El curriculo se construye en un proceso en el que intervienen varios actores desde el
disefio (curriculo explicito) hasta las experiencias de aprendizaje que desarrollan los
estudiantes (curriculo real). El curriculo es una seleccion cultural producto de multiples
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practicas: pedagdgicas, administrativas y politicas. Expresa la funcion social y cultural de
la institucion educativa. Por tanto, el desarrollo curricular se asume principalmente como
un proceso en el cual el conjunto de actores socioeducativos en la institucion de
formacion docente concretiza la construccion del proyecto curricular a través de acciones
de programacioén, organizacion, puesta en practica y evaluacion de los componentes
curriculares haciéndolos mas pertinentes, relevantes y significativos para el aprendizaje
de los futuros docentes.

En virtud de ello, el DCBN, al incorporar el enfoque por competencias, asume los
procesos de ensefianza y aprendizaje como oportunidades para desencadenar las
potencialidades de los estudiantes, de manera que sean cada vez mas auténomos
capaces de aprender a aprender y desaprender. Todo lo cual supone entender la
educacion superior como proceso para alcanzar mejores niveles de desarrollo y lograr las
competencias profesionales.

10.2.3 Los disefios curriculares basicos nacionales de la formacion inicial docente

Los DCBN constituyen documentos de politica educativa que, en el marco de la reforma
de la educacién superior pedagogica, orientan una formacién profesional docente de
calidad.

Por ello, no solo contribuyen al cambio pedagdgico, sino también al establecimiento de
una cultura democratica e inclusiva que responde a las demandas sociales y culturales.
Este cambio se orienta a la construccién de una ciudadania intercultural en el proceso
formativo de los estudiantes de FID para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
de Educacién Basica.

Asimismo, presentan un nuevo Perfil de egreso con competencias profesionales
docentes y estandares o niveles de desarrollo de dichas competencias; y, establecen el
plan de estudios de diez ciclos académicos que incluyen una serie de cursos y modulos
organizados en tres componentes curriculares: formacion general, formacion especifica
y formacion en la practica e investigacion. Finalmente, presentan el modelo curricular,
las descripciones de los cursos y moédulos, y las orientaciones pedagdgicas generales para
el desarrollo de las competencias.

Los DCBN son fundamentales en el proceso de cambio curricular no solo porque lo
promueven, sino porque establecen un lenguaje compartido en el que los distintos
actores que trabajan en la Formacién Inicial Docente pueden discutir los sentidos y
propositos de sus tareas y visiones, asi como organizar las acciones que les corresponden.

Los nuevos DCBN son fruto de diversos espacios de reflexion y analisis entre diversos
actores y revision de evidencia, para articular visiones y demandas, y plasmarlos en una
propuesta formativa que responda a un pais pluricultural como el Peru. Por tanto, su
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implementacién debe desarrollarse como fue su proceso de construccion, un proceso
dindmico de discusion, consenso y revision permanente que parte del didlogo
intercultural para establecer vinculos entre distintas experiencias, conocimientos,
ontologias y epistemologias situadas en ambitos locales, regionales, nacionales vy
mundiales (DCBN, 2019,2020).

10.2.4 Principales aportes de los DCBN

Profundidad disciplinar Presenta cursos que trabajan la profundidad disciplinar y platean
como base para la estrategias interdisciplinarias, asi como mddulos que proponen
interdisciplinariedad aprendizajes situados, orientados al ejercicio profesional

Presenta un enfoque que se centra n actuaciones en contexto,

Enfoque basados en promueve el pensamiento complejo, la interdisciplinariedad y el
competencias enfoque sistematico desde la articulacién de saberes de distinta
naturaleza.
Estandares de Presenta estandares de competencia, entendidos como hitos en la
Formacion Inicial progresion del desarrollo profesional, que establecen criterios claros y
Docente compartido para monitorear y retro alimentar la formacién docente

Propone un componente de practica e investigacion estrechamente
articulados que promueve el uso de evidencia, el aprendizaje por
proyectos, la reflexion sobre la préctica y el trabajo colegiado

Practica articulada a la
investigacion

Establece las bases del DCBN, promueve una vison articulada y
Modelo Curricular sistematica de la propuesta y permite el uso de un lenguaje comuin en la
implementacién curricular

Enfoques Promueven una formacién integral, ya que aportan actitudes y valores
Transversales necesarios para la formacién y el ejercicio de la ciudadania

Presentan competencias comunicativas y estandares en la lengua
indigena u oriunda y el castellano a lo lago de toda la formacién,
promoviendo la formacion de ciudadanos bilingties

FUENTE: DIFOID. 2020

Este cambio curricular es un proceso complejo, profundo y de larga duracion que
contribuye a la transformacién del sistema educativo. Se enmarca en dos procesos
mayores que se orientan hacia la mejora de la calidad de la oferta formativa en la
Formacion Inicial Docente:

i) La implementacion del Modelo de Servicio Educativo para las Escuelas de
Educacion Superior Pedagdgica (EESP), cuyo propodsito es plantear una
nueva forma de organizar la gestion de estos centros de formacién
altamente especializados.
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i) El proceso de licenciamiento en el marco de la Ley 30512 ®Ley de Institutos
y Escuelas de Educacion Superior y de la carrera publica de sus docentes.

Un cambio de esta magnitud requiere que los equipos directivos, los
formadores de docentes y los estudiantes de los IESP/EESP comprendany
conozcan las implicancias de los aportes de los DCBN en la Formacion
Inicial Docente, y lo utilicen de forma reflexiva, estratégica y critica para la
mejora continua. Los DCBN 2019-2020 también presentan una serie de
cambios puntuales que acompafian al nuevo Perfil de egreso de la FID y |a
organizacion académica y curricular de la formacién. Uno de los cambios
a considerar el uso de nuevos términos que acompafian a los procesos
claves del cambio curricular.

10.2.5 Curriculo con enfoque intercultural

Desde la perspectiva intercultural se pretende contribuir a la transformacion social
promoviendo cambios en las dindmicas de exclusidn, discriminacidn, invisibilizacion
y desigualdad que se dan hacia determinados colectivos que pertenecen a culturas
minorizadas.

La interculturalidad no se puede entender como un mero instrumento de
intercambio entre personas de culturas vy religiones diversas. Debe promover un
didlogo critico que cuestione las relaciones de desigualdad, de discriminacién. Por
eso, se hace una apuesta por un modelo transformador que parta de la necesidad
de incidir en las estructuras generadoras de vulneraciones de derechos y de
desigualdades.

10.2.6 Curriculo con enfoque por competencias

La tendencia mundial actual hacia una formacién profesional mas integral y con
desempefios mas eficientes, es el principal sustento para disefiar curriculos con base
en competencias.

Las competencias han sido definidas y asumidas de diversas maneras, desde un
simple saber hacer que pone énfasis en la conducta observable y verificable de los
individuos (enfoque conductista) o un saber referido a las funciones laborales
requeridas en el desempefio de una ocupacion o cargo (enfoque funcionalista) ,
hasta el saber adquirido con la participacion activa de la persona en su propio
aprendizaje (enfoque constructivista) y un saber complejo que integra un saber

® Articulo 25. Procedimiento y requisitos para el licenciamiento

... Las condiciones basicas de calidad deben considerar como minimo, los siguientes aspectos:

... b) Gestién académica y programas de estudios pertinentes y alineados a las normas del Ministerio de
Educacion.
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hacer, un saber conocer y un saber ser, implicando una actuacién integral de la
persona para analizar y resolver problemas del contexto en distintos escenarios
(enfoque sistémico complejo).

En concordancia con este ultimo enfoque, se asume que las competencias son
procesos complejos de desempefio con idoneidad, en determinados contextos, que
permiten una actuacion responsable y satisfactoria, demostrando la capacidad de
hacer con sabery con conciencia sobre las consecuencias de ese hacer en el entorno.
Son procesos complejos de desempefio porque, ante determinadas situaciones,
comprometen la actuacion e interacciéon de diversas capacidades del ser humano
(cognoscitiva, motriz, afectivo, volitiva, valorativa, etc.) unido al aspecto ético y del
contexto, de tal manera que se aborda el desempefio de manera integral.

La idoneidad refiere el nivel de calidad que se espera con el logro de la competencia.
No se trata, por tanto, de un simple saber hacer, se trata de hacerlo bien, lo cual
implica un saber conocer (saber con plena conciencia y conocimiento de lo que se
hace) y un saber ser reflexivo (asumiendo la responsabilidad de las consecuencias
del propio desempefio). De esta forma, las competencias evidencian la puesta en
practica de recursos tales como conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes,
los cuales posibilitan un modo de funcionamiento integrado de la persona en el que
se articula y le proveen de la posibilidad de tomar decisiones inteligentes en diversas
situaciones.

Un curriculo por competencias se define en funcion a las areas que lo integran y se
evalla en funcidén a criterios de desempefio especificos.

o Enfoque critico reflexivo

Concibe a la persona como “sujeto de formacion” que aporta su experiencia
y saberes previos en un contexto particular, en el cual, la busqueda vy
construccion de nuevos saberes se realiza a partir de la reflexidn critica sobre
la propia practica y el didlogo reflexivo con los demds, orientdndose a la
mejora de su desempefio y a la afirmacién de su identidad profesional.

o Enfoque de derechos

Reconoce a las personas como sujetos con capacidad de defender y exigir sus
derechos legalmente reconocidos. Asimismo, concibe que las personas son
ciudadanos con deberes que participan del mundo social. Este enfoque
promueve la consolidacién de la democracia, contribuyendo a la promocién
de las libertades individuales, los derechos colectivos de los pueblos y la
participacion en asuntos publicos. Ademas, fortalece la convivencia vy
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transparencia en las instituciones educativas; reduce las situaciones de
inequidad y procura la resoluciéon pacifica de los conflictos.

Enfoque inclusivo o de atencion a la diversidad

Busca reconocery valorar a todas las personas por igual, con el fin de erradicar
la exclusion discriminacién y desigualdad de oportunidades. Asume que todas
las personas tienen derecho no solo a oportunidades educativas que les
permitan desarrollar sus potencialidades, sino a obtener resultados de
aprendizaje de igual calidad, independientemente de sus diferencias
culturales, sociales, étnicas, religiosas, de género, condicion de discapacidad
o estilos de aprendizaje.

Enfoque intercultural

En el contexto de la realidad peruana, caracterizado por la diversidad
sociocultural y linglistica, se entiende por interculturalidad al proceso
dinamico y permanente de interaccién e intercambio entre personas de
diferentes culturas. La interculturalidad se orienta a una nueva convivencia
basada en el acuerdo y la complementariedad, asi como en el respeto a la
propia identidad y a las diferencias. Esta concepcion de interculturalidad parte
de entender que en cualquier sociedad del planeta las culturas estan vivas, no
son estdticas ni estan aisladas, y en su interrelacion van generando cambios
gue contribuyen de manera natural a su desarrollo, siempre que no se
menoscabe su identidad ni exista pretension de hegemonia o dominio por
parte de ninguna.

Enfoque de igualdad de género

Parte del reconocimiento de que hombres y mujeres cuentan con los mismos
derechos, responsabilidades y oportunidades para desarrollarse en el ambito
social, econdmico, politico y cultural. La implementacion de este enfoque
considera y reconoce la diversidad de intereses y prioridades tanto para
hombres como para mujeres, favoreciendo su autonomia y empoderamiento,
especialmente de los grupos que se encuentran en mayor situacion de riesgo.

Enfoque ambiental

Desde este enfoque, los procesos educativos se orientan hacia la formacion
de personas con conciencia critica y colectiva sobre la problematica ambiental
y condicién del cambio climatico a nivel local y global, asi sobre su relacion
con la pobreza y desigualdad social. Ademds, implica desarrollar practicas
relacionadas con la conservacién de la biodiversidad, del suelo y del aire, el
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uso sostenible de la energia vy el agua, la valoracién de los servicios que nos
brinda la naturaleza y los ecosistemas terrestres y marinos, la promocion de
patrones de produccidén y consumo responsables y el manejo adecuado de los
residuos sélidos, la promocion de la salud y el bienestar, la adaptacion al
cambio climatico y la gestidn del riesgo de desastres vy, finalmente, desarrollar
estilos de vida saludables y sostenibles. Las practicas educativas con enfoque
ambiental contribuyen al desarrollo sostenible de nuestro pais y del planeta,
es decir son practicas que ponen énfasis en satisfacer las necesidades de hoy,
sin poner en riesgo el poder cubrir las necesidades de las proximas
generaciones, donde las dimensiones social, econdmica, cultural y ambiental
interactlan y toman valor de forma inseparable.

Enfoque de orientacidn al bien comun

El bien comuUn estd constituido por los bienes que los seres humanos
comparten intrinsecamente en comun y gue se comunican entre si, como los
valores, las virtudes civicas y el sentido de la justicia. A partir de este enfoque,
la comunidad es una asociacion solidaria de personas, cuyo bien son las
relaciones reciprocas entre ellas, por medio de las cuales las personas
consiguen su bienestar. Este enfoque considera a la educacion y el
conocimiento como bienes comunes mundiales. Esto significa que la
generacion del conocimiento, el control, su adquisicion, validacion vy
utilizacién son comunes a todos los pueblos como asociacién mundial.

Enfoque de la busqueda de la excelencia

La excelencia significa utilizar al maximo las facultades y adquirir estrategias
para el éxito de las propias metas a nivel personal y social. La excelencia
comprende el desarrollo de la capacidad para el cambio y la adaptacién, que
garantiza el éxito personal y social, es decir, la aceptacion del cambio
orientado a la mejora de la persona: desde las habilidades sociales o de la
comunicacioén eficaz hasta la interiorizacion de estrategias que han facilitado
el éxito a otras personas. De esta manera, cada individuo construye su
realidad y busca ser cada vez mejor para contribuir también su comunidad.

El modelo de Implementacidn

De acuerdo con los Lineamientos Académicos Generales, la implementacion
del curriculo esta estrechamente relacionada con la gestidon curricular en sus
diferentes niveles a fin de desarrollar las competencias profesionales
docentes desde la comprension y empleo reflexivo de los DCBN; asi como, a
la necesidad de responder a la diversidad que presenta el pais. La
implementacién curricular considera tres niveles de concrecion curricular:
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v" El primer nivel corresponde al DCBN aprobado por el Ministerio de
Educacion. El DCBN contiene el conjunto de apuestas e intencionalidades
gue el pais asume como prioridades en la Formacion Inicial Docente.

v" El segundo nivel corresponde al Proyecto Curricular Institucional (PCI)
elaborado por la EESP. El PCl es una propuesta institucional que permite
concretar las apuestas e intencionalidades nacionales o regionales a una
propuesta mas acorde a la realidad de cada IESP/EESP. Por ello, requiere
una elaboracion participativa a nivel de toda la comunidad educativa.

v El tercer nivel corresponde a la elaboracién de los silabos, desempefios
especificos e instrumentos de evaluacion de cada curso o mdodulo. Este
nivel de concrecion implica el trabajo colegiado de los formadores de
docentes.

La implementacién estd estrechamente ligada a la flexibilidad vy
diversificacion curricular, las mismas que se definen como se detalla a
continuacion:

v Flexibilidad curricular entendida como la posibilidad del DCBN de
proponer al estudiante la incorporacion de cursos en el Plan de estudios,
gue atiendan sus necesidades especificas de especializacion, segun
ambitos de influencia y de acuerdo con la gestién del territorio vy a las
diversas trayectorias de la carrera docente. Los DCBN permiten destinar
un porcentaje determinado de los créditos del programa de estudios para
cursos electivos los cuales pueden ser elegidos por el estudiante a lo largo
de su formacion.

v Diversificacion curricular entendida como el proceso que permite
adecuar o contextualizar los cursos a las caracteristicas especificas,
necesidades y demandas de los estudiantes y del IESP/EESP, en funcién a
sus entornos sociales, culturales, linglisticos, econdmico-productivos vy
geograficos, que permitan lograr los aprendizajes esperados,
considerando los enfoques de inclusiéon o de atencion a la diversidad,
busqueda de la excelencia, interculturalidad e igualdad de género. La
diversificacion implica la contextualizacidon y la adaptacién curricular.
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Figura. Modelo de Implementacién Curricular

eDesarrollo de Competencias

CULTURA DE INSTITUCION QUE

CAMBIO APRENDE
gue moviliza a todos Basada en el

fortaleciendo liderazgo colectivo y
capacidades el trabajo colegiado

eDiversificacién Curricular
JejndLLInD pepljiqixajqe

eNiveles de Gestion
Curricular

FUENTE: DIFOID. 2020

o Principios del modelo de implementacién
Una cultura de cambio:

v" Implica fortalecer y generar habilidades de orden superior en docentes,
directivos y estudiantes como pensamiento y razonamiento critico,
resolucién de problemas, comunicacion (incluida la escucha), colaboracion,
aprendizaje basado en medios digitales, ciudadania, que permitan crear una
cultura de cambio de manera personal, profesional e institucional.

v" A partir de un diagndstico estratégico elaborada de manera colegiada,
el IESP/EESP puede trazar una ruta para el logro del Perfil de Egreso con base
a los estandares de las competencias que permiten evidenciar los progresos;
pero, fundamentalmente gestar compromiso y responsabilidad compartidos,
nuevas posturas y respuestas integrales, coherentes, sostenidas vy
transparentes que movilizan a todos y no solo a una parte de los actores. Por
tanto, la construccién de los documentos de gestion (Proyecto Educativo
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Institucional- PEI, Proyecto Curricular Institucional-PCl y Plan Anual de
Trabajo-PAT) y la operatividad de procesos académicos como matricula,
traslados y convalidaciones, entre otros; deben materializar la vision
institucional de transformacién, desde una mirada eficiente e innovadora de
los recursos humanos, fisicos y tecnoldgicos disponibles, y una capacidad
propositiva para alcanzar “juntos y todos” los fines institucionales
considerando el contexto y a la nueva vision de pais, de educacion y de
docencia de la FID.

o Instituciones que aprenden

v" Desde un liderazgo colectivo promovido por los directivos, el Perfil de Egreso
de la FID se alcanzara mediante procesos de evaluacién y retroalimentacion
gue potencien las competencias de todo el equipo docente y de todos los
estudiantes al ser parte de un grupo, que no penaliza el error o las
debilidades, sino que promueve la reflexion de la experiencia, y, por ende,
una motivacién intrinseca.

v" Las instituciones formadoras de docentes que construyen objetivos y
acciones que cohesionany generan metas comunes entre el equipo directivo,
docente y los estudiantes; asi como con los actores locales como la DRE y
aliados estratégicos se convierten en “INSTITUCIONES QUE APRENDEN” a
partir de: -la formacién de comunidades donde todos aprenden entre si
mediante un trabajo colegiado, potenciando el capital social; y, - la accion de
lideres efectivos que son parte de la comunidad y procuran su progreso hacia
metas compartidas.

o Propuesta pedagdgica transformadora

v" Los resultados de la ciencia cognitiva y de las investigaciones
multidisciplinares sobre el aprendizaje, permiten redefinir el rol del formador
de docentes rol como activador, constructor de cultura y colaborador
(Adaptado de Fullan & Quinn & McEachen, 2018: 67). Los DCBN, basados en
un enfoque por competencias, reconocen al formador de docentes como un
mediador sistematico, continuo e intencional del aprendizaje que: adecuay
recrea estrategias para producir cambios desde el aprendizaje y la ensefianza
situada en la solucién de problemas reales y significativos para ellos y para el
mundo actual, promueve el pensamiento complejo vy critico, con el uso de
una serie de recursos y entornos, emplea la tecnologia como medio para abrir
nuevas formas de participaciéon y aprendizaje junto con sus estudiantes, y —
asesora de manera continua a partir de las evidencias proporcionadas por sus
estudiantes de FID para valorar los niveles de progreso descritas en los
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estandares de las competencias profesionales, como parte de una evaluacion
formativa.

Desde el paradigma de la complejidad y en una educacion critica y reflexiva,
si los estudiantes saben qué estan aprendiendo, por qué lo estan
aprendiendo, como sabran que lo han aprendido y qué significa haber
aprendido, seran capaces de gestionar sus aprendizajes, aumentar su
motivacion y su nivel de involucramiento.

De esta manera, docentes y estudiantes alcanzan “el imperativo moral o
compromiso” con los procesos de aprender y ensefiar, que precisa Fullan,
como clave del éxito. Vision sistémica

El modelo curricular de los nuevos DCBN articula las politicas y objetivos
establecidos para el sector Educaciéon como las demandas del Curriculo
Nacional de la Educacién Basica, el Marco de Buen Desempefio Docente, asi
como el Proyecto Educativo Nacional, planteando los puntos de partida y la
relacionan entre sus componentes. En ese sentido, la implementacidon
curricular implica: Reconocer con respeto los roles de cada actor, sus
progresos y aspectos por mejorar, sus metas y aspiraciones dentro de un
marco comun, pero que contextualizados, expresaran particularidades que
deben ser comprendidas y asumidas de modo coherente. Identificar los
procesos que sirven como apoyo mutuo y son interactivamente correctivos
entre si, por ejemplo, la transparencia en el monitoreo que realiza la DRE
contribuye con la rendicion de cuentas sobre los indicadores o hitos previstos
en el plan de implementacion curricular, y permite a su vez plantear acciones
para el desarrollo de competencias en los actores. Vincular dos o mas
objetivos de diferentes fases que se pueden lograr simultdaneamente; por
ejemplo, el desarrollo de competencias de docentes y estudiantes impactan
en la generacion de condiciones (fase 1) como en la contextualizacion de la
nueva propuesta curricular (fase 2), y, posteriormente, en la innovacion (fase
3).

Esta visidon promueve una responsabilidad interna, propia y colectiva, del
desempefio que mide el progreso de adentro hacia afuera; asi como una
rendicion de cuentas externa, sobre la evidencia para mejorar los resultados
y fortalecer los compromisos.

El plan de implementacion curricular requiere que todas las instancias de
gestién como el Ministerio, las Direcciones Regionales y los directivos de los
IESP/EESP asuman la gestidon de soporte necesaria para asegurar labores
sustantivas como la habilitaciéon de los recursos humanos, financieros,
materiales y de tecnologias de informacion; vy, los procesos de monitoreo vy
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asistencia técnica que les corresponden por funciéon. Su participacién en la
implementacién curricular permitird recoger evidencias e identificar los
avances vy las alertas necesarias para consolidar los resultados y asumir
nuevos retos de manera oportuna.

o Fases

Se han previsto tres fases o periodos de tiempo que permiten alcanzar de manera
progresiva y sostenible los resultados esperados. Cabe mencionar que, de
acuerdo con la experiencia, organizacion y resultados de cada IESP/EESP, estas
fases podrian desarrollarse de manera simultdanea o en tiempos mas breves. Por
consiguiente, las fases deben asumirse como niveles de progreso diferenciados al
margen de la temporalidad a la que aluden.

Figura 7. Fases de la Implementacidén Curricular

A

Fase Il
Sostenibilidad de la

‘ Gestion Curricular

Fase Il
Institucionalizacion
del Cambio Curricular

Fase |
Generacion de
Condiciones

FUENTE: DIFOID. 2020

Fase | Fase Il Fase Ill
Generacion de Condiciones Institucionalizacion Sostenibilidad
Setiembre 2020-Setiembre Octubre 2021-Octubre Noviembre 2023-

2021 2023 Noviembre 2015

Actores Resultados Resultados Resultados
Estudiantes = Los estudiantes = Los estudiantes utilizan el Los estudiantes utilizan

comprenden el Perfil de @ Perfil de egreso, = informacion que tienen
egreso de la FID, los estandares, capacidades y @ sobre su desempefio para
enfoques transversales y el = desempefios  especificos = proponer alternativas
modelo curricular de DCBN, = para descubrir sus niveles = pertinentes y
y el impacto que estos de desarrollo de las contextualizadas que
tienen en su formacidon = competencias contribuyan al desarrollo
profesional. del Perfil de egreso y a la

mejora continua de la FID.
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Actores

Directivos

Docentes

Especialistas
DRE

Fase |
Generacién de Condiciones

Setiembre 2020-Setiembre
2021
Resultados

Los directivos comprenden
los cambios pedagodgicos e
institucionales que generan
los DCBN de la FID y los

utilizan para identificar
necesidades  formativas,
fortalecer sus
competencias

profesionales y liderar
procesos de cambio

pedagogico e institucional
en la EESP.

Los formadores de
docentes comprenden los
DCBN de la FID y los utilizan
para reflexionar sobre su
desempefio, fortalecer sus
competencias
profesionales y proponer
procesos de cambio en las
practicas pedagodgicas en la
EESP.

Los especialistas de la DRE
comprenden a profundidad
los DCBN de la FID y los
utilizan para reflexionar
sobre su rol en el proceso
de  implementacién vy
reajustar planes de
monitoreo y asistencia

técnica a las EESP.

Fase Il
Institucionalizacion
Octubre 2021-Octubre
2023
Resultados

Los directivos lideran los
procesos de cambio
pedagogico e institucional y
gestionan las condiciones

para el desarrollo curricular

en las practicas
pedagogicas e
institucionales que

permiten alcanzar el Perfil
de egreso de la FID de
forma pertinente y

contextualizada.

Los formadores de
docentes desarrollan
practicas pedagogicas
colegiadas y
contextualizadas a partir de
demandas locales,
regionales y nacionales
para promover la

consecuciéon del Perfil de
egreso de la FID.

Los especialistas de la DRE
implementan procesos de
monitoreo y asistencia
las EESP que
contribuyen a propiciar las

técnica a
condiciones para la
consecucién del Perfil de
egreso de la FID.

Fase Ill
Sostenibilidad
Noviembre 2023-
Noviembre 2015
Resultados

Los  directivos lideran

procesos de desarrollo
curricular v mejora
continua en  practicas
pedagogicas e
institucionales cada vez con
mayo autonomia y
gestionan la sostenibilidad
de las condiciones que
permitan la consecucién
del Perfil del egreso de la
FID forma pertinente vy

contextualizada.

Los formadores de
docentes trabajan
colaborativamente en

comunidades profesionales
de aprendizaje, impulsando
procesos de desarrollo
curricular,  investigacion,
innovacion v mejora
continua en las practicas
pedagogicas para
promover la consecucién
del Perfil de egreso de la
FID.

Los especialistas de la DRE
participan activamente en
los procesos de
sistematizacion de buenas
practicas vy lecciones
aprendidas de las EESP a fin
de contribuir con las
condiciones que permitan
la consecucion del Perfil de

egreso.

Resultados del Plan de Implementacidn Curricular

Fase |
Generacién de condiciones

Setiembre 2020-Setiembre
2021

Fase Il
Institucionalizacion
Octubre 2021-Octubre
2023

Fase Ill
Sostenibilidad
Noviembre 2023-
Noviembre 2015
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Actores

Especialistas
DRE

Resultados

Sus competencias
profesionales y proponer
procesos de cambio en las
practicas pedagogicas en

las EESP

Los especialistas de la DRE
comprenden a profundidad
los DCBN de la FID y los
utilizan para reflexionar
sobre su rol en el proceso
de  implementacién vy
reajustar planes de
monitoreo y asistencia

técnica a las EESP

Resultados

Demandas locales,

regionales y nacionales
para promover la
consecucién del Perfil de

egreso de la FID

Los especialista de la DRE
implementan procesos de
monitoreo y asistencia
las EESP que
contribuyen a proporcionar

técnica a
las condiciones para la
consecucién del Perfil de
egreso de la FID

Resultados

De desarrollo curricular,
investigacion, innovacion y
mejora continua en las
practicas pedagdgicas para
promover la consecucién
del Perfil de egreso de la
FID

Los especialistas de la DRE
participan activamente en
los procesos de
sistematizacion de buenas
practicas vy lecciones
aprendidas de las EESP a fin
de contribuir con las
condiciones que permitan

la consecucion del Perfil de

egreso
FUENTE: DIFOID. 2020

10.3. Implementacién del Modelo de Servicio Educativo Intercultural

Bilinglie (MSEIB)
10.3.1. Componente pedagdgico

El componente pedagdgico del MSEIB plantea una propuesta pedagogica pertinente a las
caracteristicas y necesidades de los estudiantes con base al didlogo de saberes, el
tratamiento de lenguas vy el desarrollo de las tres formas de atencion pedagodgica. Asi
mismo considera orientaciones sobre la programacién curricular teniendo como marco
el curriculo nacional vigente.

10.3.2. Propuesta pedagdgica

Los estudiantes de cualquier lugar del mundo logran mejores aprendizajes si lo hacen
desde sus referentes socio ambientales y culturales y en su lengua materna, sea esta el
castellano o una lengua originaria. Por ello, es fundamental garantizar que el proceso
educativo incorpore los valores, conocimientos y practicas locales y a partir de ella
aproximacion a los conocimientos y valores que provienen de otros horizontes culturales
y de la ciencia.

En la propuesta pedagdgica EIB, los procesos de aprendizaje que se abordan desde un
enfoque intercultural se generan a partir de las actividades socio — productivas vy la
problematica de la comunidad. De tal manera que los nifios, nifias y adolescentes
comprenden su participacion en las actividades que forman parte de la vida diaria en la
comunidad, sean estas productivas, recreativas o rituales, en sus respectivos espacios de
realizacién. A través de dichas practicas acceden a los conocimientos, nociones vy
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significados propios de su pueblo originario, los mismos que forman las bases de su
aprendizaje.

La IE EIB debe promover la valoracion en la practica de la herencia cultural de los pueblos
originarios, al tiempo que amplia el horizonte de las capacidades del estudiante hacia las
competencias y habilidades que requiere para desenvolverse en diferentes contextos.

En este marco, la propuesta pedagodgica comprende:
10.3.2.1.El desarrollo de las areas curriculares desde una perspectiva intercultural

El desarrollo de las areas curriculares desde una perspectiva intercultural estd orientado
al reconocimiento y valoracion de la identidad personal y colectiva de los estudiantes
como miembros de una comunidad y/o pueblo indigena y originario y ciudadanos de una
region y pais, a través del desarrollo del pensamiento critico y propositivo que permite
abordar las desigualdades, las practicas discriminatorias y racistas de diverso tipo para
construir una sociedad intercultural.

Por tal motivo, las dareas curriculares abordadas desde un enfoque intercultural
promueven el desarrollo de competencias, la visibilizarian e incorporacién de los
conocimientos, practicas culturales del pueblo originario, asi como la incorporacion,
articulacion y/o complementacion de distintos sistemas de conocimiento mediante el
didlogo de saberes.

10.3.2.2.El didlogo de saberes como instrumento de la pedagogia intercultural

El didlogo de saberes se entiende como un proceso que desarrolla la interrelacion
dinamica, enriguecedora, equitativa y permanente entre sistemas de saberes vy
conocimientos de diferentes tradiciones culturales. En ese marco, es un componente de
la pedagogia intercultural, que busca visibilizar la existencia de diferentes maneras de
concebir la realidad y de construir aprendizajes.

En la IE, el didlogo de saberes se aborda de manera planificada, equitativa y permanente
y permite responder a potencialidades, problematicas y desafios locales — globales desde
el reconocimiento de la existencia de mas de una forma valida de acceder a los
conocimientos y comprender la realidad para interactuar con ella. Este proceso genera
la creacién de un nuevo espacio de conocimiento tanto a nivel individual como colectivo,
resultando de la dindmica de encuentro entre diversas tradiciones culturales.

El didlogo de saberes genera condiciones para visibilizar diferentes conocimientos,
sensibilidades, sistemas de valores, visiones de la realidad, relaciones con el entorno
social y natural, y formas de construir y transmitir saberes que puedan generar
eventualmente una nueva aproximacion a la interpretacion de la realidad, en la que se
integran diferentes visiones y conocimientos.
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Ademads, se desarrolla en todas las areas curriculares, principalmente en “Persona
Social”, “Desarrollo Personal, Ciudadania y Civica”, “Ciencias Sociales” y “Ciencia vy
Tecnologia’, porque estas abordan con mayor precision aspectos relacionados con la
vision de la persona, la naturaleza y la sociedad, asi como los conocimientos asociados a

estos aspectos.
El didlogo de saberes se puede desarrollar a través de:

La profundizacidén de conocimientos, visiones, tecnologias y practicas de su tradicion
cultural haciendo uso de las formas de aprender de los pueblos.

El reconocimiento de las semejanzas y diferencias entre distintos conocimientos vy
visiones de la realidad.

Identificacion de problemasy planteamiento de alternativas considerando los aportes de
su tradicion cultural y de otras tradiciones culturales y de las ciencias.

Estos procesos se incorporan desde la planificacion de las unidades didacticas y se
operativiza en las sesiones de aprendizaje, tomando en cuenta los niveles, grados y edad
de los estudiantes.

EIB de Fortalecimiento EIB de Revitalizacion

Desarrolla el fortalecimiento de los Desarrolla la valoracion de los saberes ancestrales

conocimientos y practicas culturales de la
comunidad, asi como de la cosmovisidon en
la cual se sustenta, con apertura a los
tradiciones

conocimientos de otras

culturales 'y a los conocimientos
disciplinares.

Desde esta perspectiva se busca promover la
solucién de problemas considerando los aportes
de los pueblos originarios y de otras tradiciones

culturales que incluye la ciencia

del pueblo originario y de su utilidad para la vida
actual para revitalizar aquello que ha servido al
pueblo originario para el desarrollo del buen vivir.
Asimismo, permite reconocerse y afirmarse como
miembro de un pueblo originario y se sustentan en
conocimiento y la practica de las actividades socio
— productivas de la comunidad, con apertura a los
conocimientos de otras tradiciones culturales que
ciencia desenvolverse

incluye la para

adecuadamente en diversos contextos.

10.3.3. Desarrollo del bilingtiismo

El uso de la lengua materna es importante en el desarrollo afectivo, social y cognitivo de
los nifios y nifias porque facilita y contextualiza los aprendizajes desarrollados en la vida
cotidiana o en contextos escolarizados. Por tanto, desarrollar en la ensefianza en la
lengua materna contribuye a fortalecer la dimension afectiva de los estudiantes, la misma
gue es determinante para un aprendizaje efectivo.

La propuesta pedagogica de la EIB se enmarca en el enfoque de mantenimiento vy
desarrollo de las lenguas, que implica adicionar a la primera lengua una segunda lengua
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para desarrollarlasy hacer uso de estas como instrumento de comunicacion y aprendizaje

alolargo de la educacion basica de los estudiantes. Es decir, consiste en el tratamiento y

uso pedagogico de lengua materna (sea esta una lengua originaria o el castellano) y de la

segunda lengua (castellano) o lengua de herencia (en el caso de las lenguas originarias) a

través de:

o Las lenguas como darea curricular:

Se desarrollan

las competencias

comunicativas: comunicacion oral, lectura y escritura, en ambas lenguas

(originarias y castellano). Son desarrolladas como &reas curriculares de

comunicacién: en lengua originaria y en castellano, segun las formas de
atencién del MSEIB.

o Las lenguas como instrumento para el aprendizaje: se desarrollan las

competencias de las areas curriculares en ambas lenguas (originarias vy

castellano), las cuales son usadas como vehiculos de ensefianza — aprendizaje.

Forma de atencién EIB de fortalecimiento cultural y lingUistico. En esta forma de

atencidn, la lengua originaria es la lengua materna de los estudiantes y el

castellano su segunda lengua. En esta forma de atencién las lenguas se

desarrollan y se utilizan considerando los siguientes escenarios:

Escenario 1: Escenario 2:

Ciclo Il de la EBR

La lengua originaria se utiliza para desarrollar
todos los aprendizajes de las dreas curriculares.
El Castellano como segunda lengua prioriza el
trabajo con nifios y nifias de 5 afios. En aulas poli
docente completo se inicia a los 5 afios con el
desarrollo de la comunicaciéon oral. En aulas
multi edad (nifios y nifias de 3, 4 y 5 afios
atendidos por un solo docente) se aborda con
todos los nifios y nifias con énfasis en los 5 afios.

Cicloll, IVY V dela EBR

La lengua originaria se utiliza como instrumento
de aprendizaje de todas las areas curriculares

El castellano se desarrolla con metodologia de
enseflanza de segunda lengua y de manera
progresiva, de acuerdo con los niveles de
desarrollo de las competencias comunicativas
por parte de los estudiantes, se incorpora como
instrumento para el aprendizaje de las dareas
curriculares.

La apropiacidon del codigo escrito se desarrolla
en lengua originaria materna del estudiante y
una vez logrado se transfiere al castellano.

Como los estudiantes son
bilinglles y por lo tanto
manejan la lengua
originaria y el castellano,
ambas lenguas se abordan
como

areas y como

instrumento  para el
aprendizaje en los niveles
de inicial, primaria vy
secundaria, en funcién a la
caracterizacion

psicolingliistica de los

estudiantes

128



CicloVIY VIl de la EBR

e la lengua originaria se desarrolla como area
curricular (Area de comunicacién en lengua
originaria) y se utiliza como instrumento de
aprendizaje en algunas dreas curriculares

e Elcastellano como segunda lengua se desarrolla
como 4drea curricular y se utiliza como
instrumento de aprendizaje en otras las areas
curriculares

El uso de las lenguas como instrumento para la construccidon de aprendizajes
se va adecuando al nivel de desarrollo de las competencias comunicativas de
los estudiantes; es decir, el dominio del estudiante, ya sea castellano o lengua
originaria, para progresivamente ir incorporando el uso de las lenguas, segun
las formas de atencion del MSEIB, que promueva el respeto por las visiones
plurales que

Forma de atencién EIB de revitalizacion cultural y linglistica. En esta forma de
atencion el tratamiento de las lenguas es como sigue:
Enll, I, IVYV ciclos de EBR.

e Elcastellano se usa como instrumento para el desarrollo de aprendizajes en
las dreas curriculares en toda la Educacidn Basica Regular.

e la lengua originaria se desarrolla como drea curricular con metodologia de
segunda lengua. Se inicia con la competencia de comunicacién oral en el Il
cicloy progresivamente se desarrollan las otras competencias del drea.

e la lengua originaria se utiliza como instrumento de aprendizaje desde el IV
ciclo de manera progresiva, dependiendo del nivel de manejo que logran los
estudiantes, en algunas areas del curriculo.

e Para esta forma de atencién es importante desarrollar estrategias de
articulacion entre la IE — familia y la comunidad.

o Tratamiento de lenguas segun formas de atencion: para el uso y tratamiento de
las lenguas, es importante la caracterizacién psicolinglistica que permite
identificar las lenguas que habla el estudiante y su nivel de desarrollo de las
competencias comunicativas de cada una de ellas. Asimismo, tiene la finalidad de
establecer adecuadamente los horarios de uso de lenguas en funcién a las formas
de atencion del MSEIB:
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Investigaciones culturales:

Son herramientas de sistematizacién y uso de las culturas y lenguas originarias, que
favorezcan el fortalecimiento y revitalizacién de la lengua originaria y el desarrollo
cultural.

Artes Escénicas y Proyectos Técnico Productivos:

Promueven espacios de uso, fortalecimiento y revitalizacién de la cultura y la lengua a
partir de actividades socios productivos de la comunidad vinculados al desarrollo local.
Se aprovecharan los espacios de aprendizajes de la IE y la comunidad.

10.3.4. Relacion entre docente y estudiantes

En el marco del buen desempefio docente y la convivencia democratica e intercultural
docente debe:

= Tener una identidad que le permita ser un mediador cultural los diferentes
pueblos tienen de la realidad.

= Valorar y respetar a todos los estudiantes que tiene a su cargo, sus
caracteristicas fisicas, sociales, de género, culturales, lingliisticas, entre otros
aspectos.

= Favorecer una relacion horizontal, respetuosa de las cosmovisiones,
conocimientos y valores de los pueblos originarios para garantizar un clima de
confianza entre los y las estudiantes, docentes y familias.

= Desarrollar una actitud de apertura hacia las oportunidades de aprendizaje
gue aporta la interaccidn con sus estudiantes, mostrando respeto y valoracion
hacia sus tradiciones culturales.

* |mpulsar dindmicas vy actividades que promuevan el conocimiento
interpersonal y la cohesion del grupo, generando relaciones de respeto y
amistad, y considerando estrategias especificas que favorezcan la integracion
de nuevos estudiantes.

=  Mostrar compromiso con el aprendizaje de los estudiantes y de la comunidad,
ejercer liderazgoy tener la autoridad que le da una conducta éticay coherente
con los valores de la comunidad y otros que le permiten una convivencia
intercultural.

=  Asumiruna actitud critica ante todas las formas de discriminacion e inequidad,
generadas por razones culturales (procedencia o pertenencia a un
determinado pueblo o grupo social) y de género.

De esta manera se busca que los y las estudiantes:
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= |dentifiquen y expresen lo que sienten y piensan a partir de las normas
sociales y de convivencia de su familia y de pueblo vy, las de la IE.

® |nteractlen con sus compafieros y compafieras evitando actitudes de
exclusion, maltrato o discriminacion.

® Propongan normas de convivencia y las cumplan.

= Asuman sus responsabilidades y hagan respetar sus derechos.

= Valoren las diversas culturas, demuestren capacidad de entendimiento de las
diferencias, reconozcan el derecho y practiquen el buen trato.

10.3.5. Espacios de aprendizajes de la IE y la comunidad

Los espacios de la comunidad son fuentes de aprendizaje: el rio, las cochas, las chacras,
el bosque, el taller del artesano, la plaza del pueblo, la casa o local comunal, el barrio, la
cancha deportiva, entre otros. Estos espacios permiten desarrollar la observacién,
experimentacion, investigacién, analisis o vivencia de hechos, fendmenos v
acontecimientos de aprendizajes in situ y son recursos para el trabajo pedagogico.

Asimismo, permiten desarrollar los saberes locales con los estudiantes, la participacion
de los padres y madres de familia, sabios, sabias, lideres locales y profesionales de la
comunidad en los procesos de aprendizaje y la vinculacion intergeneracional.

En el aula se organizan y se implementan los sectores de aprendizaje. Estos son lugares
0 espacios preparados para propiciar experiencias de aprendizaje y pueden estar
organizados por areas curriculares, por temas especificos o interés de los estudiantes que
hace posible que varios grupos realicen actividades en simultaneo, asi como favorecer el
trabajo autonomo individual o grupal. Estos sectores deben estar escritos tanto en
castellano como en la lengua originaria.

10.3.6. Uso de materiales educativos

Los materiales educativos deben contribuir a reafirmar y enriquecer la inequidad socio
cultural de los y las estudiantes, promover el didlogo de saberes, presentando tematicas
referidas a los conocimientos tanto de los pueblos originarios como de otras tradiciones
culturalesy aseguran el desarrollo de competencias de las areas curriculares y las lenguas
originarias y el castellano segun las formas de atencion del MSEIB.

10.4. Perfil de egreso

A continuacion, se presenta el perfil de egreso, que comprende los dominios con sus
competencias y capacidades:
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10.4.1. Programa de estudios de Educacién Inicial

El egresado del programa debe alcanzar los siguientes dominios:

Tabla 11. Competencias y capacidades del Dominio 1. Fuente: DIFOID, 20189.

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

Competencial:
Conoce y comprende las

caracteristicas de  todos  sus
estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que ensefia,
los enfoques y procesos pedagdgicos
con el propdsito de promover
capacidades de alto nivel y su
formacion integral.

Competencia 2:

Planifica la ensefianza de forma

colegiada, lo que garantiza Ia
coherencia entre los aprendizajes
que quiere lograr en sus estudiantes,
el proceso pedagogico, el uso de los
recursos disponibles y la evaluacién
en una programacion curricular en

permanente revision.

CAPACIDADES

Comprende las caracteristicas individuales, evolutivas y
socioculturales de sus estudiantes y sus contextos, asi como la

forma en que se desarrollan los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinarios que fundamentan
las competencias del curriculo vigente y sabe cémo promover el
desarrollo de estas.

Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de evaluacion
que estan alineados a las expectativas de aprendizaje
establecido en el curriculo, y que responden a las necesidades
de aprendizaje y caracteristicas de los estudiantes, asi como a las
demandas de su contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos y sesiones
en forma articulada, y se asegura de que los estudiantes tengan
tiempo y oportunidades suficientes para desarrollar los
aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de aprendizaje y
evaluacion que guardan coherencia con los propdsitos de
aprendizaje, y que tienen potencial para desafiar y motivar a los
estudiantes.

Tabla 12. Competencias y capacidades del Dominio 2. Fuente: DIFOID, 20189.

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS
Competencia 3:

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia de la
diversidad en todas sus expresiones
con miras a formar ciudadanos
criticos e interculturales.

Competencia 4:

Conduce el proceso de ensefianza
con dominio de los contenidos

disciplinaresy el uso de estrategiasy

CAPACIDADES
Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia con base
en la valoracion de la diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los estudiantes en el
proceso de aprendizaje y, en general, en la vida comudn en el
aula.

Regula la convivencia a partir de la construccidon concertada de
normasy la resolucién democratica de los conflictos.

Gestiona interacciones pedagodgicas con el fin de facilitar la
construccién de aprendizajes por parte de los estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido de las
actividades que realizan en el marco de propdsitos de

aprendizaje mas amplios.
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recursos pertinentes para que todos
los estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que concierne a
la solucién de problemas
relacionados con sus experiencias,

intereses y contextos culturales.

Competencia 5:
Evalua permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos

para tomar decisiones y
retroalimentar a sus estudiantesy a
la comunidad educativa, teniendo
en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos

culturales.

Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes en forma flexible para
responder a sus necesidades y a situaciones inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea empleado
principalmente en actividades que desarrollen los propdsitos de
aprendizaje.
Involucra continuamente a los estudiantes en el proceso de
evaluacion.

Usa una variedad de estrategias y tareas de evaluacion, acordes
a las caracteristicas de los estudiantes, y que son pertinentes
para recoger evidencias sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los criterios de
evaluacion y a partir de ellas toma decisiones sobre la
ensefianza.

Brinda
estudiantes.

retroalimentacion oportuna y de calidad a los

Tabla 13. Competencias y capacidades del Dominio 3. Fuente: DIFOID, 20189.

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

COMPETENCIAS
Competencia 6:

Participa activamente, con actitud
democratica, critica y colaborativa,
en la gestion de la escuela,
contribuyendo a la construccién vy
del

Institucional

mejora continua Proyecto

Educativo para que
genere aprendizajes de calidad.
Competencia 7:

Establece relaciones de respeto,
colaboracién y corresponsabilidad
con las familias, la comunidady otras
instituciones del Estadoy la sociedad
civil. Aprovecha sus saberes vy
recursos en los procesos educativos

y da cuenta de los resultados.

CAPACIDADES
Construye relaciones interpersonales con sus colegas y otros
trabajadores de su institucion o red educativa, basadas en el
respeto y reconocimiento de sus derechos.
Trabaja de manera colegiada con sus pares para asegurar
aprendizajes en el marco de la visidn compartida de la
institucion.
Participa activamente en las propuestas de mejora y proyectos
de innovacion.

Incorpora en sus practicas de ensefianza los saberes y recursos
culturales de los estudiantes, las familias y la comunidad vy
establece relaciones de colaboracién con esta.

Genera condiciones para involucrar activamente a las familias en
el proceso de aprendizaje.

Tabla 14. Competencias y capacidades del Dominio 4. Fuente: DIFOID, 20189.

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS
Competencia 8:
sobre su

Reflexiona practica vy

experiencia institucional y desarrolla

CAPACIDADES
Reflexiona, individual y colectivamente, sobre su propia practica
y sobre su participacion en su institucidn o red educativa.

Implementa los cambios necesarios para mejorar su practica y
garantizar el logro de los aprendizajes.
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DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS
procesos de aprendizaje continuo de
modo individual y colectivo para
construir y afirmar su identidad vy
responsabilidad profesional.
Competencia 9:

Ejerce su profesiéon desde una ética
de respecto de los derechos
fundamentales de las personas,
demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso con
su funcién social.

Competencia 10:

Gestiona su desarrollo personal
demostrando autoconocimiento vy
autorregulaciéon de  emociones,
interactuando asertiva %

empaticamente para desarrollar

vinculos  positivos y  trabajar

colaborativamente en contextos
caracterizados por la diversidad.

Competencia 11:

Gestiona los entornos digitales y los

aprovecha para su desarrollo
profesional y practica pedagdgica,
respondiendo a las necesidades e
intereses de aprendizaje de los
estudiantes 'y los  contextos
socioculturales, permitiendo el
desarrollo de la ciudadania,
creatividad 'y  emprendimiento
digital en la comunidad educativa.

Competencia 12:

Investiga aspectos criticos de la
practica docente utilizando diversos
y metodologias

enfoques para

promover una cultura de

investigacion e innovacion.

CAPACIDADES
Participa criticamente en la discusion y construccién de politicas
educativas a partir de su experiencia y conocimiento profesional.

Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias vy
adolescentes en los diversos ambitos demandados por su

practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le presentan
como parte de la vida escolar.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para establecer metas
de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume posturas éticas
respetando principios éticos fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse positivamente con otras
personasy alcanzar metas.

Interactia de forma asertiva y empatica con personas en
contextos caracterizados por la diversidad.

Ejerce ciudadania digital con responsabilidad.

Gestiona informacién en entornos digitales, con sentido critico,
responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los entornos
digitales para mediar el aprendizaje y desarrollar habilidades
digitales en sus estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracién a través de
entornos digitales con sus pares y los miembros de su
comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno mediante el
pensamiento computacional.

Problematiza situaciones que se presenten en su practica, en el
entorno en donde se desempefia y en el mundo educativo en
general.

Disefia e implementa un proyecto de investigacion, con dominio
de enfoques y metodologias que permitan comprender aspectos
criticos de las practicas docentes en diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir de esto,
elabora los resultados y conclusiones del proceso de
investigacion.

Evalla el proceso de investigacién y da a conocer sus resultados,
promoviendo el uso reflexivo del conocimiento producido para
propiciar cambios en las practicas docentes con base en

evidencia.
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10.4.2. Programa de estudios de Educacion Inicial Intercultural Bilinglie

El egresado del programa debe alcanzar los siguientes dominios:

Tabla 15. Competencias y capacidades del Dominio 1. Fuente: DIFOID, 2019

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS
Competencial:
Conoce y comprende las

caracteristicas de  todos  sus
estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que ensefia,
los enfoques y procesos pedagdgicos
con el propdsito de promover
capacidades de alto nivel y su
formacion integral.

Competencia 2:

Planifica la ensefianza de forma

colegiada, lo que garantiza Ia
coherencia entre los aprendizajes
que quiere lograr en sus estudiantes,
el proceso pedagogico, el uso de los
recursos disponibles y la evaluacién
en una programacion curricular en

permanente revision.

CAPACIDADES

Comprende las caracteristicas individuales, evolutivas y
socioculturales de sus estudiantes y sus contextos, asi como la

forma en que se desarrollan los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinarios que fundamentan
las competencias del curriculo vigente y sabe cémo promover el
desarrollo de estas.

Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de evaluacion
que estan alineados a las expectativas de aprendizaje
establecido en el curriculo, y que responden a las necesidades
de aprendizaje y caracteristicas de los estudiantes, asi como a las
demandas de su contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos y sesiones
en forma articulada, y se asegura de que los estudiantes tengan
tiempo y oportunidades suficientes para desarrollar los
aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de aprendizaje y
evaluacion que guardan coherencia con los propodsitos de
aprendizaje, y que tienen potencial para desafiar y motivar a los
estudiantes.

Tabla 16. Competencias y capacidades del Dominio 2. Fuente: DIFOID, 20189.

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS
Competencia 3:

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia de la
diversidad en todas sus expresiones
con miras a formar ciudadanos
criticos e interculturales.

Competencia 4:

Conduce el proceso de ensefianza
con dominio de los contenidos

disciplinaresy el uso de estrategiasy

CAPACIDADES
Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia con base
en la valoracion de la diversidad.
Promueve el involucramiento de todos los estudiantes en el
proceso de aprendizaje y, en general, en la vida comun en el
aula.
Regula la convivencia a partir de la construcciéon concertada de
normasy la resolucién democratica de los conflictos.

Gestiona interacciones pedagogicas con el fin de facilitar la
construccién de aprendizajes por parte de los estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido de las
actividades que realizan en el marco de propdsitos de

aprendizaje mas amplios.
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DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

recursos pertinentes para que todos
los estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que concierne a
la solucién de problemas
relacionados con sus experiencias,
intereses y contextos culturales.
Competencia 5:

Evalua permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos

para tomar decisiones y
retroalimentar a sus estudiantesy a
la comunidad educativa, teniendo
en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos

culturales.

CAPACIDADES
Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes en forma flexible para
responder a sus necesidades y a situaciones inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea empleado
principalmente en actividades que desarrollen los propdsitos de
aprendizaje.

Involucra continuamente a los estudiantes en el proceso de
evaluacion.

Usa una variedad de estrategias y tareas de evaluacion, acordes
a las caracteristicas de los estudiantes, y que son pertinentes
para recoger evidencias sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los criterios de
evaluacion y a partir de ellas toma decisiones sobre la
ensefianza.

Brinda
estudiantes.

retroalimentacion oportuna y de calidad a los

Tabla 17. Competencias y capacidades del Dominio 3. Fuente: DIFOID, 20189.

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

COMPETENCIAS
Competencia 6:

Participa activamente, con actitud
democratica, critica y colaborativa,
en la gestion de la escuela,
contribuyendo a la construccién vy
del

Institucional

mejora continua Proyecto

Educativo para que
genere aprendizajes de calidad.
Competencia 7:

Establece relaciones de respeto,
colaboracién y corresponsabilidad
con las familias, la comunidady otras
instituciones del Estadoy la sociedad
civil. Aprovecha sus saberes vy
recursos en los procesos educativos

y da cuenta de los resultados.

CAPACIDADES
Construye relaciones interpersonales con sus colegas y otros
trabajadores de su institucion o red educativa, basadas en el
respeto y reconocimiento de sus derechos.

Trabaja de manera colegiada con sus pares para asegurar
aprendizajes en el marco del visdn compartida de la institucion.

Participa activamente en las propuestas de mejora y proyectos
de innovacion.

Incorpora en sus practicas de ensefianza los saberes y recursos
culturales de los estudiantes, las familias y la comunidad vy
establece relaciones de colaboracién con esta.

Genera condiciones para involucrar activamente a las familias en
el proceso de aprendizaje.

Tabla 18. Competencias y capacidades del Dominio 4. Fuente: DIFOID, 20189.

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS

Competencia 8:

CAPACIDADES
Reflexiona, individual y colectivamente, sobre su propia practica
y sobre su participacion en su institucidn o red educativa.
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DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS

Reflexiona sobre su practica vy
experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo de
modo individual y colectivo para
construir y afirmar su identidad vy
responsabilidad profesional.

Competencia 9:

Ejerce su profesiéon desde una ética
de respecto de los derechos
fundamentales de las personas,
demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso con
su funcién social.

Competencia 10:

Gestiona su desarrollo personal
demostrando autoconocimiento vy
autorregulaciéon de  emociones,
interactuando asertiva v

empaticamente para desarrollar

vinculos  positivos y  trabajar

colaborativamente en contextos
caracterizados por la diversidad.

Competencia 11:

Gestiona los entornos digitales y los

aprovecha para su desarrollo
profesional y practica pedagdgica,
respondiendo a las necesidades e
intereses de aprendizaje de los
estudiantes 'y los  contextos
socioculturales, permitiendo el
desarrollo de la ciudadania,
creatividad 'y  emprendimiento
digital en la comunidad educativa.

Competencia 12:

Investiga aspectos criticos de la
practica docente utilizando diversos
y metodologias

enfoques para

promover una cultura de

investigacion e innovacion.

CAPACIDADES
Implementa los cambios necesarios para mejorar su practica y
garantizar el logro de los aprendizajes.

Participa criticamente en la discusion y construccion de politicas
educativas a partir de su experiencia y conocimiento profesional.

Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias vy
adolescentes en los diversos ambitos demandados por su

practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le presentan
como parte de la vida escolar.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para establecer metas
de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume posturas éticas
respetando principios éticos fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse positivamente con otras
personasy alcanzar metas.

Interactia de forma asertiva y empatica con personas en
contextos caracterizados por la diversidad.

Ejerce ciudadania digital con responsabilidad.

Gestiona informacién en entornos digitales, con sentido critico,
responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los entornos
digitales para mediar el aprendizaje y desarrollar habilidades
digitales en sus estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracion a través de
entornos digitales con sus pares y los miembros de su
comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno mediante el
pensamiento computacional.

Problematiza situaciones que se presenten en su practica, en el
entorno en donde se desempefia y en el mundo educativo en
general.

Disefia e implementa un proyecto de investigacion, con dominio
de enfoques y metodologias que permitan comprender aspectos
criticos de las practicas docentes en diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir de esto,

elabora los resultados y conclusiones del proceso de

investigacion.
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DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS

Competencia 13:

Se comunica oralmente en lengua
indigena u originaria y castellano con
diversos interlocutores para
desarrollar aprendizajes en diversas

situaciones comunicativas.

Competencia 14:

Lee diversos tipos de textos escritos
en lengua indigena u originaria y
diversos

castellano con

interlocutores  para  desarrolla
aprendizajes en diversas situaciones
comunicativas.

Competencia 15:

Escribe diversos tipos de textos en

lengua indigena u originaria vy
castellano con diversos
interlocutores  para  desarrollar

aprendizajes en diversas situaciones
comunicativas.

CAPACIDADES
Evalla el proceso de investigacién y da a conocer sus resultados,
promoviendo el uso reflexivo del conocimiento producido para
propiciar cambios en las practicas docentes con base en
evidencia.
Obtiene informacion del texto oral.

Infiere e interpreta informacioén del texto oral.

Adecua, organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y
cohesionada.
Utiliza recursos no verbalesy para verbales de forma estratégica.

Interactla estratégicamente con distintos interlocutores.
Reflexiona y evalua la forma, el contenido y contexto del texto
oral.

Obtiene informacion del texto escrito.

Infiere e interpreta informacion del texto.
Reflexionay evalla la forma, el contenido y contexto del texto.

Adecua el texto a la situacidon comunicativa.

Organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y
cohesionada.

Utiliza convenciones del lenguaje escrito de forma pertinente.
Reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del texto

escrito.

10.4.3. Programa de estudios de Educacion Primaria Intercultural Bilinglie

El egresado del programa debe alcanzar los siguientes dominios:

Tabla 19. Competencias y capacidades del Dominio 1. Fuente: DIFOID, 2019.

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS
Competencial:

Conoce y comprende las

caracteristicas de  todos  sus
estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que ensefia,

los enfoques y procesos pedagdgicos

CAPACIDADES

Comprende las caracteristicas individuales, evolutivas y
socioculturales de sus estudiantes y sus contextos, asi como la

forma en que se desarrollan los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinarios que fundamentan
las competencias del curriculo vigente y sabe como promover el
desarrollo de estas.
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DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS
con el propdsito de promover
capacidades de alto nivel y su

formacion integral.

Competencia 2:

Planifica la ensefianza de forma

colegiada, lo que garantiza Ia
coherencia entre los aprendizajes
que quiere lograr en sus estudiantes,
el proceso pedagogico, el uso de los
recursos disponibles y la evaluacién
en una programacion curricular en

permanente revision.

CAPACIDADES

Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de evaluacion
que estan alineados a las expectativas de aprendizaje
establecido en el curriculo, y que responden a las necesidades
de aprendizaje y caracteristicas de los estudiantes, asi como a las

demandas de su contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos y sesiones
en forma articulada, y se asegura de que los estudiantes tengan
tiempo y oportunidades suficientes para desarrollar los
aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de aprendizaje y
evaluacion que guardan coherencia con los propdsitos de
aprendizaje, y que tienen potencial para desafiar y motivar a los
estudiantes.

Tabla 20. Competencias y capacidades del Dominio 2. Fuente: DIFOID, 20189.

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS
Competencia 3:

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia de la
diversidad en todas sus expresiones
con miras a formar ciudadanos
criticos e interculturales.

Competencia 4:

Conduce el proceso de ensefianza
con dominio de los contenidos
disciplinaresy el uso de estrategiasy
recursos pertinentes para que todos
los estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que concierne a
la solucién de problemas
relacionados con sus experiencias,

intereses y contextos culturales.

CAPACIDADES
Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia con base
en la valoracion de la diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los estudiantes en el
proceso de aprendizaje y, en general, en la vida comudn en el
aula.

Regula la convivencia a partir de la construccidon concertada de
normasy la resolucién democratica de los conflictos.

Gestiona interacciones pedagodgicas con el fin de facilitar la
construccién de aprendizajes por parte de los estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido de las
actividades que realizan en el marco de propdsitos de

aprendizaje mas amplios.

Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes en forma flexible para
responder a sus necesidades y a situaciones inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea empleado
principalmente en actividades que desarrollen los propdsitos de
aprendizaje.
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DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS
Competencia 5:

Evalua permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos

para tomar decisiones y
retroalimentar a sus estudiantesy a
la comunidad educativa, teniendo
en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos

culturales.

CAPACIDADES
Involucra continuamente a los estudiantes en el proceso de
evaluacion.

Usa una variedad de estrategias y tareas de evaluacion, acordes
a las caracteristicas de los estudiantes, y que son pertinentes
para recoger evidencias sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los criterios de
evaluacion y a partir de ellas toma decisiones sobre la
ensefianza.

Brinda
estudiantes.

retroalimentacion oportuna y de calidad a los

Tabla 21. Competencias y capacidades del Dominio 3. Fuente: DIFOID, 20189.

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

COMPETENCIAS

Competencia 6:

Participa activamente, con actitud
democratica, critica y colaborativa,
en la gestion de la escuela,
contribuyendo a la construccién vy
del

Institucional

mejora continua Proyecto

Educativo para que
genere aprendizajes de calidad.
Competencia 7:

Establece relaciones de respeto,
colaboracién y corresponsabilidad
con las familias, la comunidady otras
instituciones del Estadoy la sociedad
civil. Aprovecha sus saberes vy
recursos en los procesos educativos

y da cuenta de los resultados.

CAPACIDADES

Construye relaciones interpersonales con sus colegas y otros
trabajadores de su institucion o red educativa, basadas en el
respeto y reconocimiento de sus derechos.

Trabaja de manera colegiada con sus pares para asegurar
aprendizajes en el marco del vison compartida de la institucion.

Participa activamente en las propuestas de mejora y proyectos
de innovacion.

Incorpora en sus practicas de ensefianza los saberes y recursos
culturales de los estudiantes, las familias y la comunidad vy
establece relaciones de colaboracién con esta.

Genera condiciones para involucrar activamente a las familias en
el proceso de aprendizaje.

Tabla 22. Competencias y capacidades del Dominio 4. Fuente: DIFOID, 20189.

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS
Competencia 8:

Reflexiona sobre su practica vy
experiencia institucional y desarrolla

procesos de aprendizaje continuo de

CAPACIDADES
Reflexiona, individual y colectivamente, sobre su propia practica
y sobre su participacion en su institucidn o red educativa.

Implementa los cambios necesarios para mejorar su practica y
garantizar el logro de los aprendizajes.
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DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS
modo individual y colectivo para
construir y afirmar su identidad vy
responsabilidad profesional.

Competencia 9:

Ejerce su profesiéon desde una ética
de respecto de los derechos
fundamentales de las personas,
demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso con

su funcion social.
Competencia 10:

Gestiona su desarrollo personal

demostrando autoconocimiento vy

autorregulaciéon de  emociones,
interactuando asertiva v
empaticamente para desarrollar
vinculos  positivos y  trabajar

colaborativamente en contextos

caracterizados por la diversidad.

Competencia 11:

Gestiona los entornos digitales y los

aprovecha para su desarrollo
profesional y practica pedagdgica,
respondiendo a las necesidades e
intereses de aprendizaje de los
estudiantes 'y los  contextos
socioculturales, permitiendo el
desarrollo de la ciudadania,
creatividad 'y  emprendimiento

digital en la comunidad educativa.

Competencia 12:

Investiga aspectos criticos de la
practica docente utilizando diversos
y metodologias

enfoques para

promover una cultura de

investigacion e innovacion.

CAPACIDADES
Participa criticamente en la discusion y construccién de politicas
educativas a partir de su experiencia y conocimiento profesional.

Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias vy
adolescentes en los diversos ambitos demandados por su

practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le presentan
como parte de la vida escolar.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para establecer metas
de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume posturas éticas
respetando principios éticos fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse positivamente con otras
personasy alcanzar metas.

Interactia de forma asertiva y empatica con personas en
contextos caracterizados por la diversidad.

Ejerce ciudadania digital con responsabilidad.

Gestiona informacién en entornos digitales, con sentido critico,
responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los entornos
digitales para mediar el aprendizaje y desarrollar habilidades
digitales en sus estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracién a través de
entornos digitales con sus pares y los miembros de su
comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno mediante el
pensamiento computacional.

Problematiza situaciones que se presenten en su practica, en el
entorno en donde se desempefia y en el mundo educativo en
general.

Disefia e implementa un proyecto de investigacion, con dominio
de enfoques y metodologias que permitan comprender aspectos
criticos de las practicas docentes en diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir de esto,

elabora los resultados y conclusiones del proceso de

investigacion.
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DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS

Competencia 13:

Se comunica oralmente en lengua
indigena u originaria y castellano con
diversos interlocutores para
desarrollar aprendizajes en diversas

situaciones comunicativas.

Competencia 14:

Lee diversos tipos de textos escritos
en lengua indigena u originaria y
diversos

castellano con

interlocutores  para  desarrolla
aprendizajes en diversas situaciones
comunicativas.

Competencia 15:

Escribe diversos tipos de textos en

lengua indigena u originaria vy
castellano con diversos
interlocutores  para  desarrollar

aprendizajes en diversas situaciones
comunicativas.

10.5. Perfil del docente

CAPACIDADES
Evalla el proceso de investigacién y da a conocer sus resultados,
promoviendo el uso reflexivo del conocimiento producido para
propiciar cambios en las practicas docentes con base en
evidencia.

Obtiene informacion del texto oral.
Infiere e interpreta informacién del texto oral.

Adecua, organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y
cohesionada.

Utiliza recursos no verbalesy para verbales de forma estratégica.
Interactla estratégicamente con distintos interlocutores.
Reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del texto
oral.

Obtiene informacion del texto escrito.

Infiere e interpreta informacion del texto.

Reflexionay evalla la forma, el contenido y contexto del texto.

Adecua el texto a la situacidon comunicativa.

Organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y
cohesionada.

Utiliza convenciones del lenguaje escrito de forma pertinente.

Reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del texto
escrito.

En la siguiente tabla, se presenta las competencias para cada componente del perfil del

docente:

DOMINIO COMPETENCIAS

1.- Preparacion para @ 13.
el aprendizaje

Comprende las diferencias individuales de los estudiantes.
Comprende las diferencias individuales de los estudiantes en contextos

diversos y desafiantes para incorporar sus caracteristicas y necesidades de

aprendizaje en la planificacién de la ensefianza.

13. Planifica en forma individual y colegiada procesos de ensefianza vy

aprendizaje.
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DOMINIO COMPETENCIAS

2.- Desarrollo de
procesos de
ensefianza %
aprendizaje

3.- Asesoria y
acompafiamiento
pedagogico

4.- Participacion en la
planificacién y
gestion de la entidad
formadora 'y su
entorno

5.- Desarrollo de la
profesionalizacion e
identidad profesional

Planifica en forma individual y colegiada los procesos de ensefianza vy

aprendizaje articulando logros de aprendizaje, contenidos, estrategias,
recursos, criterios de evaluacion y las caracteristicas de los estudiantes para
lograr una formacion integral de calidad.

13. Conduce el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Conduce el proceso de ensefianza y aprendizaje promoviendo interacciones
pedagogicas que motivan el interés de los estudiantes, desarrollan habilidades
de orden superior y favorecen el manejo de contenidos, estrategias y recursos

para construir aprendizajes significativos.

13. Crea un ambiente de convivencia democratica.

Crea un ambiente de convivencia democratica demostrando, en el desarrollo
de las relaciones interpersonales, respeto a la diversidad, confianza, empatia,
comunicacion efectiva y colaboracion para favorecer los aprendizajes.

5. Evalla el aprendizaje de los estudiantes.

Evalla a los estudiantes utilizando diversos criterios, estrategias e instrumentos
previstos en la planificaciéon para retroalimentar oportunamente a los
estudiantes y ajustar su practica pedagdgica.

6. Acompafia a los estudiantes durante la practica profesional.

Acompafia a los estudiantes durante la practica profesional, monitoreando su
desempefio y, asesorandolos en la toma de decisiones para fortalecer sus
competencias profesionales.

7. Asesora a los estudiantes en el manejo de habilidades personales y sociales.
Asesora a los estudiantes en el manejo de habilidades personales y sociales,
realizando acciones de tutoria y soporte socioemocional para lograr niveles
satisfactorios de bienestar psicoldgico y relacionarse adecuadamente con los
miembros de la comunidad educativa.

8. Participa en la planificacion y gestion.

y la
construccién de un clima institucional positivo, demostrando compromiso

Participa en el disefio y desarrollo de los instrumentos de gestidn

institucional y respeto por la perspectiva de los actores educativos.

9. Establece relaciones de cooperaciéon con actores gubernamentales y
organizaciones de la sociedad civil.

Establece relaciones de cooperacion con actores gubernamentales y locales,
participando en proyectos educativos y socioculturales con la colaboracién de
la comunidad educativa para mejorar la calidad de la gestidn institucional.

10. Gestiona su desarrollo personal.

Gestiona su desarrollo personal regulando sus emociones, y fortaleciendo su
autoestima y autoconocimiento para mejorar su desempefio profesional.

11. Ejerce su labor docente segun los principios de la ética profesional.

Ejerce su labor docente segun los principios de la ética profesional,
demostrando probidad, responsabilidad y compromiso con los procesos de
aprendizaje para fortalecer su desempefio profesional.
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DOMINIO COMPETENCIAS

12. Reflexiona sobre su practica profesional.
Reflexiona sistematicamente sobre su practica profesional y la de sus colegas,
identificando logros y desafios para mejorar la calidad de su desempefio.

13. Asesora a sus pares en la gestién del desarrollo profesional.
Asesora y asiste a sus pares docentes en la gestion del desarrollo profesional,
demostrando dominio del saber y practica para construir una comunidad de
profesionales de la ensefianza.
6.- Desarrollo de la 14. Asesora las investigaciones y proyectos de innovacion de sus estudiantes.
investigacion aplicada = Asesora las investigaciones y proyectos de innovacién realizados por sus
estudiantes, segun lineas estratégicas, planes y protocolos de investigacion
establecidos para producir saberes educativos y pedagdgicos.

13. Investiga la practica docente.

Investiga su practica y los aspectos criticos de la formacién docente, utilizando
diversas estrategias y recursos de investigacion y de innovacién pedagdgica
para mejorar la practica docente y promover una cultura de investigacion.

10.6. Matriz de directrices pedagdgicas

La gestidon pedagogica busca direccionary potenciar los procesos de la gestion académica
y de la gestion curricular con el fin de cumplir los objetivos de aprendizaje. Las directrices
definidas son las que se detallan a continuacion:

SUBCOMPONENTE MISIONAL DIRECTRICES PEDAGOGICAS

Formacion e Aplicar estrategias tendientes al desarrollo del
Académica pensamiento critico reflexivo, conducente al logro de la
autonomia cognitiva y logros de aprendizajes.
Gestion  de e Aplicar estrategias de retroalimentacién ante las
la dificultades o inquietudes de aprendizaje de los
Formacion

estudiantes, que ayuden a analizar, interpretar, visibiliza,
Inicial sintetizar para la aplicacion en la préctica docente.

e Implementar estrategias para desarrollar capacidades de
emprendimiento que permita transcender a nivel personal
y profesional.

e Disefiar y aplicar instrumentos de monitoreo vy
acompafiamiento para evaluar el desempefio docente y del
estudiante que conduzca a la consolidacién de los perfiles
de egreso del futuro docente.

Practica Pre- | e Afianzar la vocacién docente a través de experiencias de
Profesional aprendizaje en contextos reales donde el estudiante
contraste la teoria con la practica.

e Brindar el monitoreo y acompaflamiento docente
necesario en el desarrollo de la practica profesional y pre
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SUBCOMPONENTE MISIONAL DIRECTRICES PEDAGOGICAS

profesional que conlleve al estudiante a la mejora de su
desempefio de manera critica y reflexiva.

e Sistematizar experiencias de practica profesional y pre
profesional donde se destaque logros y dificultades, se
planteen y asuman propuestas de mejora continua.

e Reorientar el trabajo a nivel institucional, asumiendo un

Participacion trabajo colegiado y colaborativo involucrando a todos los
institucional miembros de la comunidad educativa en funcién a la
identidad institucional.

® Priorizar y desarrollar actividades de impacto hacia la
comunidad con la finalidad que el egresado asuma un
liderazgo en la comunidad donde se desempefie.

e Establecer alianzas estratégicas con los diferentes actores
sociales que contribuyan con la formacion integral de los
estudiantes.

Desarrollo e Desarrollar habilidades blandas en los estudiantes que se
Personal evidencien en la puesta en practica de habilidades sociales
y comunicativas.

e Aplicar estrategias de reconocimiento y estimulo a los
estudiantes que sobresalen a nivel académico y humano.

e Desarrollar la capacidad de trascendencia de los
estudiantes con la finalidad de potencializar las fortalezas
y oportunidades con miras a concretar su proyecto de vida
personal y profesional.

e Articular la investigacion con la practica con la finalidad de

Investigacion e generar conocimiento en el quehacer docente.

Innovacion en e |mplementar con herramientas e instrumentos de
la- Formacion investigacion para asumir el rol de investigador
Inicial permanente que conlleve a sistematizar y comunicar los

resultados de dicho proceso.

e |nnovar la practica docente aplicando estrategias que
permitan asegurar la construccion de aprendizajes
situados.

Fortalecimiento e Promover espacios de reflexién a través de grupos de

de Capacidades interaprendizaje para mejorar del desempefio directivo vy

de docentes docente.

formadores vy e Desarrollar capacidades andragdgicas y socioemacionales
Gestion  del directivos de la en los formadores para brindar una atencién integral a los
Desarrollo institucion estudiantes.
Profesional

e Actualizar permanentemente a los docentes formadores
para responder a las tendencias actuales y a las
competencias que demanda el marco del buen desempefio
docente.

Investigacion e | e Establecer una politica de estimulo y reconocimiento para
Innovacion  en impulsar la investigacion e innovacién que permita al
Desarrollo docente  formador  fortalecer sus  capacidades
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SUBCOMPONENTE MISIONAL DIRECTRICES PEDAGOGICAS

Gestion de la
Formacion
Continua

Promocion
del Bienestar

y
Empleabilidad

Seguimiento a
Egresados

Profesional

Gestion de
Programas de
Formacioén
Continua para
docentes en
ejercicio

Investigacion e
Innovacion en
la Formacién
Continua para
docentes en
ejercicio

Gestion de
Bienestar para
la comunidad
educativa
Fomento de
empleabilidad
para egresados

Seguimiento vy
apoyo a los
egresados

investigativas y su rol como tal.

Comunicar el resultado de las investigaciones a través de
un repositorio institucional.

Disefiar un programa de formacién continua orientada a la
educacion basica especial en el marco de la educacién
inclusiva.

Brindar asesoria académica a través de una plataforma
virtual que permita interactuar en tiempo real con los
docentes en servicio.

Disefiar programas destinados a la elaboracidon y uso de
materiales educativos que se emplea en la educacién
basica regular.

Sensibilizar a los docentes en ejercicio para asumir su rol de
investigador permanente dotandoles de las herramientas
necesarias que les permita sistematizar sus experiencias
exitosas a partir de su propia practica para ir innovandola
dia a dia.

Dotar de herramientas necesarias para que los docentes
asuman un papel activo tanto en la construccién curricular
como en la aplicacién, teniendo como base la investigacion
y reflexion constante sobre la propia practica, para
perfeccionarla, lo cual es, ademas, un medio para que el
docente desarrolle su profesionalismo.

Impulsar la investigacién e innovacion docente desde la
reflexiéon practica docente asumiéndola como una
oportunidad para proponer alternativas innovadoras de
solucion en base a evidencias desde las instituciones
educativas.

Proponer politicas institucionales en materia de tutoriay su
vinculacion con el proceso de formacion y desarrollo
profesional de los miembros de la comunidad educativa.
Atender a los estudiantes o derivarlos a especialistas en sus
necesidades psicoldgicas, de asistencia social, tutoriales, de
salud, desde una mirada holistica.

Establecer nexos con los érganos intermedios del sector
educacion con la finalidad de determinar las oportunidades
de trabajo para los egresados de nuestra institucion de
formacion inicial docente.

Implementar estrategias orientadas a dirigir el proceso
para el seguimiento de los egresados.

Determinar politicas de estimulo y acercamiento con los
egresados para atender sus demandas y necesidades de
desarrollo profesional.
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11.1. Monitoreo de la implementacion del PEI

A fin de conocer los avances de la implementacion del PEl en la institucidn, proponemos
el seguimiento y monitoreo como una herramienta que nos proporcione informacién
oportuna sobre la ejecucion del proyecto; pudiendo asi, realizar ajustes durante el
proceso. Estos ajustes conllevaran a la efectividad de las actividades de implementacion;
asi mismo el monitoreo conducird la toma de decisiones y extraccion de lecciones
aprendidas con el fin de alcanzar los objetivos planteados.

Figura. Flujo del monitoreo

Método y Procesamiento y
Herramientas Analisis
e Recopilacion y * Analisis de la e Toma de
procesamiento informacioény 3 decisiones
de la 2 difusion de
informacioén recursos

11.1.1. Métodos y herramientas

Para el seguimiento y monitoreo de los avances de la implementacion del PEl se tiene
previsto el uso de métodos mixtos; es decir, cuantitativos y cualitativos que nos permitan
conocer las percepciones de los diversos pubicos de la comunidad educativa.

Las acciones de monitoreo se realizaran con una frecuencia cuatrienal y semestral (segun
método) y seran realizados por los actores responsables del proyecto.

Tabla 23. Métodos y herramientas de monitoreo

METODOS HERRAMIENTAS PUBLICO PERIODICIDAD

Cuantitativo Encuestas estructuradas Estudiantes Cuatrianual
Cualitativo Entrevistas semiestructuradas Docentes Cuatrianual
Cualitativo Grupos de discusion o talleres Directivos y Docentes Semestral

11.1.2. Procesamiento y analisis

Como parte del procesamiento y analisis de la informacién recopilada, se establecerd un
ciclo estructurado que parte desde el procesamiento, sistematizacion, consolidacion y
analisis; concluyendo con la generacion de reportes (informes) conforme a los formatos
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comunicacionales establecidos segun publico objetivo. Para ello se ha establecido dos
tipos de procesos, conforme a la naturaleza de los datos reportados.

Datos cuantitativos:

e Tabulacion de informacidn en base de datos de Excel.
e Anadlisis de coherencia de datos.

Datos cualitativos:

e Digitacion y/o transcripcion de informacion.
e Analisis de informacién generada.

11.1.3. Uso y comunicacion de resultados

Debido a la necesidad de contar con informacion oportuna que serd utilizada por
los responsables de la implementacion del PEI, asi como, de los involucrados en el
proceso, se ha determinado un cuadro con publico, necesidades, periodicidad (con
plazos realistas) y formato comunicacional de reporte de informacion.

Tabla 24. Uso y comunicacion de resultados

PUBLICO NECESIDADES PERIODICIDAD FORMATO

- Director Toma de decisiones y - Cuatrianual - Cuadro de seguimiento
- Equipo directivo planificacidn estratégica. - Semestral de los indicadores.
- Anual - Informe de avance.

- Informe de avance.

- Docentes Difusion de conocimiento, - Semestral - Informe de avance.
compromiso en el - Anual - Informe de avance.
cumplimiento de objetivos.

- DRE Difusion de conocimiento - Anual - Informe de avance.

- Estudiantes Difusion de conocimiento - Anual - Afiche informativo.

11.2. Evaluacién del PEI

El objetivo de la evaluacidn serd conocer en qué medida las acciones desarrolladas han
contribuido en la implementacién efectiva del PEl. La evaluacién se centrard en los
efectos directos y metas propuestas; para ello se tiene prevista una evaluacion
intermedia durante el proceso de implementacion y una evaluacion final al concluir el
periodo de ejecucion.

Proponemos que dichas evaluaciones sean realizadas por actores ajenos a la institucion
(externa) a fin de tener una evaluacion imparcial sobre el diagndstico del cumplimiento
de esta y los resultados obtenidos. Estas evaluaciones seran presentadas en dos
formatos; informe de evaluacién e informe ejecutivo.
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11.2.1. Estudio a emplear en evaluacion final

Hemos determinado que el estudio a emplear para la evaluacion final sera
“Observacional pre—post sin control”; es decir, compararemos el diagndstico de la
Institucion antes, durante y después de la implementacion del PEl. Para ello se partira de
una linea de base sobre la situacion actual institucional y se evaluaran los efectos y metas
logradas al concluir la ejecucion del proyecto.

11.2.2. Métodos y herramientas

Para la evaluacion final sobre la implementacién y ejecucion del PEI, planteamos el uso
de métodos mixtos; en el que se combinen métodos cuantitativos y cualitativos para la
recoleccion de datos.

Los métodos, herramientas, procesamiento y demds seran definidos en la propuesta de
evaluacion solicitada por nuestra institucion al evaluador externo.

Los reportes del monitoreo y evaluacién se realizaran haciendo uso de las matrices de
monitoreo trimestral y evaluacion anual del PEI, en concordancia con la guia
metodoldgica de elaboracion del PEI de la DIFOID.
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Objetivo y Linea Estratégica

Caddigo

Objetivo N°1

Lineas Estratégicas

LE11

LE12

LE13

Descripcion

Matriz del monitoreo trimestral del PEI

Avance del Indicador

1ER TRIM

2D0O

TRIM

3ERTRIM  4TO TRIM

Fortalecer los lineamientos de gestion de la Direccion General de la EESPP “Lamas” en el marco del MSE.

Documentos actualizados y
articulados anualmente (PEl, PAT,
PCl, RI, MPA) que gestionan la
adecuacion de la institucion al
MSE.

Necesidades formativas de los
estudiantes y docentes formadores
identificadas y atendidas.

Institucién que asegura la
implementacion del MSE, a través
de la articulacién con actores
internos y externos.

Numero de documentos de
gestion institucional
actualizados y articulados
anualmente.

Porcentaje de docentes y
estudiantes que cuentan con
necesidades formativas
identificadas y atendidas.

NUumero de talleres de

articulacion  con  actores
internosy externos a la EESPP

“Lamas”.

Unidad o area
responsable del
indicador

Direccion General

Direccion General

Direccion General
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Objetivo y Linea Estratégica

Nombre del Indicador

Avance del Indicador
. Unidad o area
por trimestre
responsable del

o - 2D0 indicador
Caddigo Descripcion 1ER TRIM TRIM 3ERTRIM  4TO TRIM

LE14 Institucién que asume desafios Numero de talleres que Direccién General
para generar escenarios generan escenarios
alternativos, que enfrenta y/o alternativos para enfrentar
disminuye la resistencia al cambio, las resistencias al cambio de
y aprovecha las potencialidades de | los actores de la EESPP
los actores de la EESPP “Lamas” “Lamas”

Objetivo N°2 Asegurar una dindmica organizacional coherente, ajustada a sus propdsitos y a los mas altos estandares de calidad, asi como la eficacia de sus
resultados

Lineas Estratégicas

LE21 Procesos formativos con un Numero de procesos Area de Calidad

sistema de gestion de calidad
instaurado.

LE2.2 Procesos y resultados de acciones
formativas, de desarrollo
profesional y de formacién
continua que aportan datos reales
del nivel en que se cumplen los
estandares de calidad.

L.E2.3 Acciones formativas de
estudiantes, docentes formadores

formativos orientados  al
sistema de gestion de calidad.

Numero de acciones
formativas, de desarrollo
profesional y de formacién
continua que cuentan con
acciones de seguimiento y
verificacién de su calidad.

Numero de talleres
orientados a promover la
mejora continua de acciones

Area de Calidad

Area de Calidad

152



Objetivo y Linea Estratégica

Caddigo

Objetivo N°3
Lineas Estratégicas

LE3.1

LE3.2

LE3.3

Descripcion

y docentes en ejercicio en mejora
continua.

Nombre del Indicador

formativas de estudiantes,
docentes  formadores vy
docentes en ejercicio.

Avance del Indicador
. Unidad o area
por trimestre
responsable del

2DO indicador
1ER TRIM —_— 3ERTRIM  4TO TRIM

Consolidar el nuevo DCBN de la FID de acuerdo a los lineamientos establecidos por la DIFOID-MINEDU.

Implementacion Curricular-Fase I:
“Generacion de Condiciones”,
implementada en la EESPP “Lamas”

Implementacion Curricular-Fase Il
“Institucionalizacion”,
implementada en la EESPP
“Lamas”.

Implementacion curricular-Fase llI:
“Sostenibilidad de la Gestién
Curricular”, implementada en la
EESPP “Lamas”.

Porcentaje de estudiantes,
directivos y docentes que
alcanzan los indicadores de la
Fase | del modelo de
implementacion curricular en
la Institucion.

Porcentaje de elementos
curricular del nuevo DCBN
adecuados a las
caracteristicas de la EESPP
“Lamas”.

Porcentaje de estudiantes,
directivos y docentes que
alcanzan los indicadores de la
fase 1l del modelo de
implementacion curricular en
la Institucion.

Unidad académica

Unidad académica

Unidad académica
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Objetivo y Linea Estratégica

Caddigo

Objetivo N°4
Lineas Estratégicas

LE41

LE4.2

LE43

LE4.A4

LEA4S

Descripcion

Nombre del Indicador

Fortalecer la Formacioén Inicial Docente en la EESPP “Lamas”

Formacién académica con
ensefianza de calidad para los
estudiantes de la EESPP “Lamas”.

Practica pre profesional que
desarrolla y consolida las
competencias del perfil de egreso,
en contextos monolingles y
bilinglies, con acompafiamiento y
realimentacion profesional.

Participacion estudiantil en el
desarrollo del PEI.

Reforzamiento del desarrollo
personal de los estudiantes para un
mejor aprendizaje y logro de sus
metas.

Investigacion e innovacion
realizada por estudiantes con el
soporte de sus docentes.

Porcentaje de estudiantes
con desempefio

sobresaliente en la FID.

Porcentaje de estudiantes

que realizan practicas pre
profesionales con
acompafiamiento y
retroalimentacion del

docente formador.

Porcentaje de estudiantes
que participan en actividades
democraticas relacionadas al
desarrollo del PEI.

Porcentaje de estudiantes
que fortalecen su desarrollo
personal.

Numero de investigaciones e
innovaciones realizadas por
los estudiantes.

Avance del Indicador

1ER TRIM 3ERTRIM  4TO TRIM

indicador
TRIM

Unidad académica

Unidad académica

Unidad académica

Unidad académica

Unidad académica

Unidad o area
responsable del
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Objetivo y Linea Estratégica Unidad o irea
Nombre del Indicador por trimestre
responsable del

indicador

2D0
Caddigo Descripcion 1ER TRIM T 3ERTRIM  4TO TRIM

Objetivo N°5 Fomentar el Desarrollo Profesional de los docentes formadores en la EESPP “Lamas”.

Lineas Estratégicas

L.E5S.1 Fortalecimiento de las Porcentaje de docentes que Unidad de formacién
competencias profesionales de los | participan en actividades para continua
docentes formadores. el fortalecimiento de sus

competencias profesionales.

L.E5.2 Investigacion e Innovacion que Porcentaje de docentes que Unidad de formacién
produce conocimientos para la generan investigacion. continua
mejora de la practica docente
desde la interculturalidad, respeto
a la diversidad y fomento de la
cultura investigativa del docente

formador.
Objetivo N°6 Implementar la Gestidn de la Formacién Continua abriendo oportunidades de reflexion e investigacion
Lineas Estratégicas
LE6.1 Programas y proyectos de Porcentaje de  docentes Unidad de formacién
formacion continua que aportanal = egresados de la  EESPP continua
desarrollo de las competencias “Lamas, con necesidades de
profesionales de docentes que formacion continua,

ejercen distintos roles en el marco | atendidas por la institucion.
del buen desempefio docente.
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Objetivo y Linea Estratégica Unidad o irea
Nombre del Indicador por trimestre
responsable del

2D0 indicador
Caddigo Descripcion 1ER TRIM T 3ERTRIM  4TO TRIM
L.E6.2 Investigacion e innovacién en la Porcentaje de docentes que Unidad académica
formacion continua que participan en las lineas de
proporciona evidencia sustentada, = investigacion en torno a la
de forma rigurosa y sistematica, practica pedagogica.

para retroalimentar las practicas
formativas de la EESP y establecer
lineas de investigacion

Objetivo N°7 Seleccionar postulantes con aptitudes necesarias para desarrollar las competencias del perfil de egreso.

Lineas Estratégicas

LE7.1 Proceso de admision con Porcentaje de postulantes Unidad académica
postulantes que cuenten con atraidos y seleccionados, con
competencias basicas para el actitudes y aptitudes
ejercicio del rol docente y que pedagogicas coherentes con
considera los lineamientos el perfil de ingreso de la FID.
competentes formulados por la
DIFOID-MINEDU.

Objetivo N°8 Fortalecer el acompafiamiento personal y soporte socioemocional durante el proceso formativo de los estudiantes.

Lineas Estratégicas

L.E8.1 Servicio de Bienestar y Porcentaje de estudiantes Unidad de bienestary
Empleabilidad que apoya al que reciben los servicios de empleabilidad
estudiante a través de la tutoria, bienestar y empleabilidad.
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Objetivo y Linea Estratégica Unidad o irea
Nombre del Indicador por trimestre
responsable del

indicador

2D0
Caddigo Descripcion 1ER TRIM T 3ERTRIM  4TO TRIM

consejeria, bolsa de trabajo,
emprendimientos y otros.

L.E8.2 Comité de Defensa del estudiante Porcentaje de estudiantes Unidad de bienestary
con herramientas y recursos para que reciben las herramientas empleabilidad
proteger sus derechos y recursos necesarios para

proteger sus derechos.
Objetivo N°9 Asegurar el seguimiento continuo y orientado a la mejora continua a los egresados de la EESPP “Lamas”.
Lineas Estratégicas

L.ES.1 Seguimiento a egresados que Porcentaje de egresados con Unidad de bienestary
aporta insumos para la registro de insercion y empleabilidad
actualizacion del Perfil de egresoa | trayectoria laboral.
través de un registro permanente
de la informacién sobre su
insercion y trayectoria laboral, y
conformacion de una comunidad
de aprendizaje y redes de
egresados.

Objetivo N°10 Mejorar la administracion de los recursos econémicos y financieros del EESPP “Lamas”

Lineas Estratégicas
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Objetivo y Linea Estratégica

Caddigo

L.E10.1

Objetivo N°11
Lineas Estratégicas

LEI111

L.E11.2

Objetivo N°12

Lineas Estratégicas

Descripcion

Recursos econdmicos y financieros
que son administrados de forma
eficiente y oportuna para asegurar
la calidad del Servicio Educativo de
la EESPP “Lamas”

Nombre del Indicador

Numero de actividades que
mejoran los sistemas

administrativos.

Mejorar la logistica y abastecimiento de la EESPP “Lamas”

Logistica y Abastecimiento que
administra y proporciona los
recursos materiales, bienesy
servicios en condiciones de
seguridad, calidad, costo adecuado
y de forma oportuna para la EESPP
“Lamas”

Infraestructura y equipamiento en
condiciones adecuadas para el
funcionamiento del servicio
educativo en la EESPP “Lamas”.

Porcentaje de materiales y
recursos administrados en
condiciones de seguridad,
calidad, costo adecuado y de

forma oportuna

Porcentaje de mobiliario,
equipos e infraestructura con

mantenimiento realizado.

Mejorar la Gestidn de las personas en la EESPP “Lamas”

Avance del Indicador

1ER TRIM

TRIM

3ERTRIM  4TO TRIM

Unidad o area
responsable del
indicador

Area administrativa

Area administrativa
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Objetivo y Linea Estratégica

Caddigo

LE12.1

Objetivo N°13
Lineas Estratégicas

LE13.1

L.E13.2

LE13.3

Descripcion

Area administrativa que informa el
desempefio y asistencia del
personal docente y administrativo.

Nombre del Indicador

Numero de informes
mensuales de desempefio y
asistencia del personal

docente y administrativo.

Avance del Indicador

1ER TRIM 3ERTRIM  4TO TRIM

Unidad o area
responsable del
indicador
TRIM

Area administrativa

Potenciar los recursos tecnoldgicos para el buen funcionamiento de la EESPP “Lamas”

Comunidad educativa que usa los
sistemas de informacion como
soporte para su quehacer diario y
toma de decisiones.

Mejoramiento del servicio
educativo de la formacion inicial
docente a través del uso de las
tecnologias de la informacién y
comunicacion de los estudiantes,
docentesy directivos de la EESP
“Lamas”

Soporte técnico adecuado para el
funcionamiento de los sistemas de
informacion del EESPP “Lamas”

Porcentaje de la comunidad
educativa que hace uso del
sistema de informacién.

Numero de actividades que
contribuyen uso las TICS para
el mejoramiento del servicio
educativo que brinda la EESPP
“Lamas”

Porcentaje de satisfaccion del
servicio de soporte técnico de
los usuarios de la EESPP

“Lamas”

Area administrativa

Area administrativa

Area administrativa
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Objetivo y Linea Estratégica Unidad o irea
Nombre del Indicador por trimestre
responsable del

2D0 indicador
Caddigo Descripcion 1ER TRIM T 3ERTRIM  4TO TRIM

Objetivo N°14 Brindar un servicio de atencion al usuario con enfoque en la mejora continua.

Lineas Estratégicas

LE14.1 Servicio de atencidén al usuario Porcentaje de  usuarios Area administrativa
interno y externo de calidad. internos y externos atendidos
con calidad.
Objetivo N°15 Contar con soporte legal para el asesoramiento juridico de la gestién de la EESPP “Lamas”.

Lineas Estratégicas

L.E15.1 Servicio de asesoria legal externa Numero de casos legales Area administrativa
disponible para la EESPP “Lamas” atendidos.

Evaluaciéon de Resultados del PEI

Objetivo y Linea Estratégica

- - Unidad o area
Nombre del Indicador por trimestre
responsable del

indicador

2D0O
Descripcion 1ER TRIM TRIM 3ERTRIM  4TO TRIM

Caddigo

Objetivo N° 1 Fortalecer los lineamientos de gestion de la Direccion General de la EESPP “Lamas” en el marco del MSE.
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Objetivo y Linea Estratégica

Caddigo

Lineas Estratégicas

LE11

LE12

LE13

LE14

Descripcion

Documentos actualizados y
articulados anualmente (PEl, PAT,
PCl, RI, MPA) que gestionan la
adecuacion de la institucion al
MSE.

Necesidades formativas de los
estudiantes y docentes formadores
identificadas y atendidas.

Institucién que asegura la
implementacion del MSE, a través
de la articulacién con actores
internos y externos.

Institucién que asume desafios
para generar escenarios
alternativos, que enfrenta y/o
disminuye la resistencia al cambio,
y aprovecha las potencialidades de
los actores de la EESPP “Lamas”

Nombre del Indicador

Numero de documentos de
gestion institucional
actualizados y articulados
anualmente.

Porcentaje de docentes y
estudiantes que cuentan con
necesidades formativas
identificadas y atendidas.

de
articulacion

de
actores

NUmero talleres
con

internosy externos a la EESPP

“Lamas”.
Numero de talleres que
generan escenarios

alternativos para enfrentar
las resistencias al cambio de
de la EESPP

los actores

“Lamas”

Avance del Indicador

1ER TRIM 3ERTRIM  4TO TRIM

indicador
TRIM

Direccion General

Direccion General

Direccion General

Direccion General

Unidad o area
responsable del
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Objetivo y Linea Estratégica

Caddigo Descripcion
Objetivo N° 2
resultados

Lineas Estratégicas

LE2.1 Procesos formativos con un
sistema de gestion de calidad

instaurado.

LE2.2 Procesos y resultados de acciones
formativas, de desarrollo
profesional y de formacién
continua que aportan datos reales
del nivel en que se cumplen los

estandares de calidad.

L.E23 Acciones formativas de
estudiantes, docentes formadores
y docentes en ejercicio en mejora

continua.

Objetivo N°3

Lineas Estratégicas

Nombre del Indicador

de
orientados  al

Numero procesos
formativos

sistema de gestion de calidad.

Numero de acciones
formativas, de desarrollo
profesional y de formacién
continua que cuentan con
acciones de seguimiento y
verificacién de su calidad.

de
orientados a promover la

Numero talleres
mejora continua de acciones
formativas de estudiantes,
docentes  formadores vy

docentes en ejercicio.

Avance del Indicador

1ER TRIM 3ERTRIM  4TO TRIM

Unidad o area
responsable del
indicador

TRIM

Asegurar una dindmica organizacional coherente, ajustada a sus propdsitos y a los mas altos estandares de calidad, asi como la eficacia de sus

Area de Calidad

Area de Calidad

Area de Calidad

Consolidar el nuevo DCBN de la FID de acuerdo a los lineamientos establecidos por la DIFOID-MINEDU.
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Objetivo y Linea Estratégica Uikl @ S
Nombre del Indicador por trimestre
responsable del

2D0 indicador
Caddigo Descripcion 1ER TRIM T 3ERTRIM  4TO TRIM
L.E3.1 Implementacion Curricular-Fase I: Porcentaje de estudiantes, Unidad académica
“Generacion de Condiciones”, directivos y docentes que

implementada en la EESPP “Lamas” | alcanzan los indicadores de la
Fase | del modelo de
implementacion curricular en

la Institucion.
L.E3.2 Implementacion Curricular-Fase Il:  Porcentaje de elementos Unidad académica
“Institucionalizacion”, curricular del nuevo DCBN
implementada en la EESPP adecuados a las
“Lamas”. caracteristicas de la EESPP
“Lamas”.
L.E3.3 Implementacion curricular-Fase lll:  Porcentaje de estudiantes, Unidad académica
“Sostenibilidad de la Gestion directivos y docentes que
Curricular”, implementada en la alcanzan los indicadores de la
EESPP “Lamas”. fase 1l del modelo de

implementacion curricular en

la Institucion.
Objetivo N°4 Fortalecer la Formacién Inicial Docente en la EESPP “Lamas”
Lineas Estratégicas
LE41 Formacién académica con Porcentaje de estudiantes Unidad académica
ensefianza de calidad para los con desempefio
estudiantes de la EESPP “Lamas”. sobresaliente en la FID.
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Objetivo y Linea Estratégica Uikl @ S
Nombre del Indicador por trimestre
responsable del

2D0 indicador
Caddigo Descripcion 1ER TRIM T 3ERTRIM  4TO TRIM
L.E4.2 Practica pre profesional que Porcentaje de estudiantes Unidad académica
desarrolla y consolida las que realizan practicas pre
competencias del perfil de egreso, | profesionales con
en contextos monolinglies y acompafiamiento y
bilinglies, con acompafiamiento y retroalimentacion del
realimentacion profesional. docente formador.
L.E43 Participacion estudiantil en el Porcentaje de estudiantes Unidad académica
desarrollo del PEI. que participan en actividades

democréticas relacionadas al
desarrollo del PEI.

LE4.4 Reforzamiento del desarrollo Porcentaje de estudiantes Unidad académica
personal de los estudiantes para un = que fortalecen su desarrollo
mejor aprendizaje y logro de sus personal.
metas.

L.E4S5 Investigacion e innovacion Numero de investigaciones e Unidad académica
realizada por estudiantes con el innovaciones realizadas por
soporte de sus docentes. los estudiantes.

Objetivo N°5 Fomentar el Desarrollo Profesional de los docentes formadores en la EESPP “Lamas”.

Lineas Estratégicas
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Objetivo y Linea Estratégica

Caddigo

LES1

LES5.2

Objetivo N°6
Lineas Estratégicas

LEG6.1

LE6.2

Descripcion

Fortalecimiento de las
competencias profesionales de los
docentes formadores.

Investigacion e Innovacion que
produce conocimientos para la
mejora de la practica docente
desde la interculturalidad, respeto
a la diversidad y fomento de la
cultura investigativa del docente
formador.

Nombre del Indicador

Porcentaje de docentes que
participan en actividades para
el fortalecimiento de sus
competencias profesionales.

Porcentaje de docentes que
generan investigacion.

Avance del Indicador
- Unidad o area
por trimestre
responsable del

2DO indicador
1ER TRIM —_— 3ERTRIM  4TO TRIM

Unidad de formacién

continua

Unidad de formacién
continua

Implementar la Gestién de la Formacién Continua abriendo oportunidades de reflexion e investigacion

Programasy proyectos de
formacion continua que aportan al
desarrollo de las competencias
profesionales de docentes que
ejercen distintos roles en el marco
del buen desempefio docente.

Investigacion e innovacién en la
formacion continua que
proporciona evidencia sustentada,
de forma rigurosa y sistematica,

Porcentaje de  docentes
egresados de la  EESPP
“Lamas, con necesidades de
formacion continua,
atendidas por la institucidn.

Porcentaje de docentes que
participan en las lineas de

Unidad de formacién
continua

Unidad académica
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Objetivo y Linea Estratégica Uikl @ S
Nombre del Indicador por trimestre
responsable del

indicador

2D0
Caddigo Descripcion 1ER TRIM T 3ERTRIM  4TO TRIM

para retroalimentar las practicas investigacion en torno a la
formativas de la EESP y establecer practica pedagogica.
lineas de investigacion

Objetivo N°7 Seleccionar postulantes con aptitudes necesarias para desarrollar las competencias del perfil de egreso.

Lineas Estratégicas

LE7.1 Proceso de admision con Porcentaje de postulantes Unidad académica
postulantes que cuenten con atraidos y seleccionados, con
competencias basicas para el actitudes y aptitudes
ejercicio del rol docente y que pedagogicas coherentes con
considera los lineamientos el perfil de ingreso de la FID.
competentes formulados por la
DIFOID-MINEDU.

Objetivo N°8 Fortalecer el acompafiamiento personal y soporte socioemocional durante el proceso formativo de los estudiantes.

Lineas Estratégicas

L.E8.1 Servicio de Bienestar y Porcentaje de estudiantes Unidad de bienestary
Empleabilidad que apoya al que reciben los servicios de empleabilidad
estudiante a través de la tutoria, bienestar y empleabilidad.

consejeria, bolsa de trabajo,
emprendimientos y otros.
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Objetivo y Linea Estratégica Uikl @ S
Nombre del Indicador por trimestre
responsable del

2D0 indicador
Caddigo Descripcion 1ER TRIM T 3ERTRIM  4TO TRIM
L.E8.2 Comité de Defensa del estudiante Porcentaje de estudiantes Unidad de bienestary
con herramientas y recursos para que reciben las herramientas empleabilidad
proteger sus derechos y recursos necesarios para

proteger sus derechos.

Objetivo N°9 Asegurar el seguimiento continuo y orientado a la mejora continua a los egresados de la EESPP “Lamas”.
Lineas Estratégicas

L.ES.1 Seguimiento a egresados que Porcentaje de egresados con Unidad de bienestary
aporta insumos para la registro de insercion y empleabilidad
actualizacion del Perfil de egresoa | trayectoria laboral.
través de un registro permanente
de la informacién sobre su
insercion y trayectoria laboral, y
conformacion de una comunidad
de aprendizaje y redes de
egresados.

Objetivo N°10 Mejorar la administracion de los recursos econémicos y financieros del EESPP “Lamas”

Lineas Estratégicas
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Objetivo y Linea Estratégica

Caddigo

L.E10.1

Objetivo N°11
Lineas Estratégicas

LEI111

L.E11.2

Objetivo N°12

Lineas Estratégicas

Descripcion

Recursos econdmicos y financieros
que son administrados de forma
eficiente y oportuna para asegurar
la calidad del Servicio Educativo de
la EESPP “Lamas”

Nombre del Indicador

Numero de actividades que
mejoran los sistemas

administrativos.

Mejorar la logistica y abastecimiento de la EESPP “Lamas”

Logistica y Abastecimiento que
administra y proporciona los
recursos materiales, bienesy
servicios en condiciones de
seguridad, calidad, costo adecuado
y de forma oportuna para la EESPP
“Lamas”

Infraestructura y equipamiento en
condiciones adecuadas para el
funcionamiento del servicio
educativo en la EESPP “Lamas”.

Porcentaje de materiales y
recursos administrados en
condiciones de seguridad,
calidad, costo adecuado y de

forma oportuna

Porcentaje de mobiliario,
equipos e infraestructura con

mantenimiento realizado.

Mejorar la Gestidn de las personas en la EESPP “Lamas”

Avance del Indicador

1ER TRIM

TRIM

3ERTRIM  4TO TRIM

Unidad o area
responsable del
indicador

Area administrativa

Area administrativa
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Objetivo y Linea Estratégica

Caddigo

LE12.1

Objetivo N°13
Lineas Estratégicas

LE13.1

L.E13.2

LE13.3

Descripcion

Area administrativa que informa el
desempefio y asistencia del
personal docente y administrativo.

Nombre del Indicador

Numero de informes
mensuales de desempefio y
asistencia del personal

docente y administrativo.

Avance del Indicador

1ER TRIM 3ERTRIM  4TO TRIM

Unidad o area
responsable del
indicador
TRIM

Area administrativa

Potenciar los recursos tecnoldgicos para el buen funcionamiento de la EESPP “Lamas”

Comunidad educativa que usa los
sistemas de informacion como
soporte para su quehacer diario y
toma de decisiones.

Mejoramiento del servicio
educativo de la formacion inicial
docente a través del uso de las
tecnologias de la informacién y
comunicacion de los estudiantes,
docentesy directivos de la EESP
“Lamas”

Soporte técnico adecuado para el
funcionamiento de los sistemas de
informacion del EESPP “Lamas”

Porcentaje de la comunidad
educativa que hace uso del
sistema de informacién.

Numero de actividades que
contribuyen uso las TICS para
el mejoramiento del servicio
educativo que brinda la EESPP
“Lamas”

Porcentaje de satisfaccion del
servicio de soporte técnico de
los usuarios de la EESPP

“Lamas”

Area administrativa

Area administrativa

Area administrativa
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Objetivo y Linea Estratégica Uikl @ S
Nombre del Indicador por trimestre
responsable del

2D0 indicador
Caddigo Descripcion 1ER TRIM T 3ERTRIM  4TO TRIM

Objetivo N°14 Brindar un servicio de atencion al usuario con enfoque en la mejora continua.

Lineas Estratégicas

LE14.1 Servicio de atencién al usuario Porcentaje de  usuarios Area administrativa
interno y externo de calidad. internos y externos atendidos
con calidad.
Objetivo N°15 Contar con soporte legal para el asesoramiento juridico de la gestién de la EESPP “Lamas”.

Lineas Estratégicas

L.E15.1 Servicio de asesoria legal externa Numero de casos legales Area administrativa
disponible para la EESPP “Lamas” atendidos.
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11.3. Evaluacion

Mediante esta accion se realiza una valoracién rigurosa del PEI, tanto anualmente como
finalizada su vigencia, para identificar los factores que dificultaron o hicieron posible el
cumplimiento de objetivos estratégicos y, de esta manera, tomar las decisiones mas
adecuadas que contribuyan a mejorar la gestion institucional.

11.3.1. Evaluacion de disefio del PEI

La evaluacion del disefio del PEI se orienta en dos direcciones la coherencia interna y la
coherencia externa. En la primera, se evalla la relacidon que guardan las lineas estratégicas
con los objetivos vy si los indicadoresfueron los adecuados. En la segunda, se analiza la
articulacion de los objetivos estratégicos con el PER y PEL.

11.3.2. Evaluacion de resultados del PEI

Esta evaluacion analiza los resultados anuales de los indicadores del PEI. Se utiliza para tal
efecto la matriz de evaluacion de resultados del PEI propuesta en el documento Guia
Metodolodgica para la elaboraciéon del Proyecto Educativo Institucional.
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INFORME DE EVALUACION DE RESULTADOS DEL PEI (Indicar periodo)
CORRESPONDIENTE AL ANO......

FECHA:

1. Resumen Ejecutivo

Es un breve andlisis de los aspectos mas importantes de la evaluacion de resultados.
Debe exponer las ideas principales del documento de manera objetiva y sucinta.

2. Andlisis contextual
Es una descripcion clara y concisa del contexto en el que se implementa el PEl,
identificando, entre otros, factores como la demanda, demografia, sociales,
culturales, tecnoldgicos, econdmicos, politicos, etc. mas importantes que tienen
influencia sobre los objetivos del plan.

3. Evaluacion del cumplimiento de los logros esperados
Se analiza el desempefio de los indicadores de los Objetivos y las Lineas Estratégicas
en el afio actual y afios anteriores, identificando los factores que, con mayor
preponderancia, contribuyeron o dificultaron en el cumplimiento de los logros
esperados. Para ello, se utilizara como insumo el cuarto Informe de Evaluaciéon de
la Implementacién del PAT, la Matriz de Monitoreo del PEl e Informe de Evaluacién
de Resultados del PEIl de afios anteriores.

4. Propuestas para mejorar la estrategia
Se realiza una descripcion de las acciones que se adoptaron durante el afio
analizado para alcanzar el cumplimiento de los logros esperados y qué tan efectivas
fueron. Asimismo, se plantean las acciones factibles que se deben adoptar en los
afios siguientes para mejorar la implementacion del PEl, a fin de conseguir los
resultados comprometidos por la institucion.

Este informe servird como insumo para sustentar una causal de modificacion del
PEI.

5. Conclusiones y recomendaciones

En esta seccion se exponen las principales conclusiones y recomendaciones para
mejorar los resultados generados por el PEI.

6. Anexos
4 Informe de Evaluacion de la Implementacién del PAT (Cuarto Trimestre).
4 La Matriz de Monitoreo Trimestral del PEI.
4 El Informe de Evaluacion de Resultados del PEI de afios anteriores.
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12.1. Convenios institucionales

DENOMINACION DEL CONVENIO

ENTIDAD O INSTITUCION CON LA
QUE FIRMA EL CONVENIO

Convenio de cooperacion
Interinstitucional N° 001 Celebrado entre
la EESP “Lamas” vy la Institucion Educativa
“Martin de la Riva y Herrera” de Lamas.
Firmado a los 2 dias del mes de enero del
2018.

Convenio de Cooperacién Técnica para el
desarrollo de acciones Educativas entre la
EESP “Lamas” y el Centro para la
Biodiversidad y Espiritualidad Andino
amazonica WAMANWASI. Firmado a los
16 dias del mes de enero del 2018.

Convenio de Cooperacién
Interinstitucional N° 01-2018. “Ejecucién
de Planesy Proyectos Educativos y/o
Comunales de Mejora”. Convenio de
Cooperacion entre la Municipalidad
Distrital de Pinto Recodo y la EESP
“Lamas”. Firmado a los 26 dias del mes
de marzo del 2018.

Convenio de Cooperacién
Interinstitucional entre la EESP “Lamas” vy
la Institucion Educativa N° 0564 -. San
Miguel del Rio Mayo — Tabalosos.
Firmando a los 21 dias del mes de junio
del 2018.

Convenio de Cooperacién
Interinstitucional entre la EESP “Lamas” vy
la Institucion Educativa N° 0268 “Edgar
Portocarrero Andrade — San Antonio del
Rio Mayo — Lamas. Firmado a los 22 dias
del mes de junio del 2018.

Institucion Educativa “Martin de
la Riva y Herrera” de Lamas.

Centro para la Biodiversidad y
Espiritualidad Andino amazodnica
WAMANWASI

Municipalidad Distrital de Pinto
Recodo

Institucion Educativa N° 0564 -.

San Miguel del Rio Mayo -

Tabalosos

0268
“Edgar Portocarrero Andrade -

Institucion Educativa N°

San Antonio del Rio Mayo — Lamas.
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10

11

DENOMINACION DEL CONVENIO

Convenio de Cooperacién
Interinstitucional entre la EESP “Lamas” vy
la Institucion Educativa N° 0255 “Lamas”.
Firmado a los 22 dias del mes de junio del
2018.

Convenio de Cooperacién
Interinstitucional entre la EESP “Lamas” vy
la Institucion Educativa N° 0256 “Lamas”.
Firmado a los 22 dias del mes de junio del
2018.

Convenio de Cooperacién
Interinstitucional entre la EESP “Lamas” y
la Institucion Educativa N° 0271
Pamashto — Lamas. Firmado el 01 del mes
de junio del 2018.

Convenio de Cooperacién
Interinstitucional entre la EESP “Lamas” vy
la Institucion Educativa N° 0293 “Luz
Estela Bardales Arce” — Tabalosos —
Lamas. Firmado a los 2 dias del mes de
junio del 2018.

Convenio de Cooperacién
Interinstitucional entre la EESP “Lamas” y
la Institucion Educativa N° 0302 “Amadeo
Zumaeta Valles” —Shanao — Lamas.
Firmado a los 20 dias del mes de junio del
2018.

Convenio de Cooperacién
Interinstitucional entre la EESP “Lamas” y
la Institucion Educativa N° 0287
“Robinson Flores L” — Maceda —
Rumisapa — Lamas. Firmado a los 19 dias
del mes de junio del 2018.

ENTIDAD O INSTITUCION CON LA
QUE FIRMA EL CONVENIO

Institucidon Educativa
“Lamas”

Institucidon Educativa
“Lamas”

Institucidon Educativa
Pamashto — Lamas

Institucidon Educativa
Pamashto — Lamas

Institucidon Educativa
“Amadeo Zumaeta
Shanao — Lamas

Institucidon Educativa

“Robinson Flores L” —

Rumisapa — Lamas

N° 0255

N° 0256

N° 0271

N° 0271

N° 0302
Valles” -

N° 0287
Maceda —

175



12

13

14

DENOMINACION DEL CONVENIO

Convenio de Cooperacién
Interinstitucional entre la EESP “Lamas” vy
la Institucion Educativa N° 0311
Mishquiyacu — Pinto Recodo — Rumisapa
—Lamas. Firmado a los 04 dias del mes de
junio del 2018.

Convenio de Cooperacién
Interinstitucional entre la EESP “Lamas” vy
la Institucion Educativa N° 0800 “Luis
Alberto Bruzzone Pizarro” — Wayku —
Lamas. Firmado a los 21 dias del mes de
junio del 2018.

Convenio de Cooperacién
Interinstitucional para brindar servicio
educativo con el funcionamiento de la
carrera Tecnologica de Computacion e
Informatica en el distrito de Barranquita
entre la EESP “Lamas” y la Municipalidad
distrital de Barranquita. Firmando a los 30
dias del mes de marzo del 2015.

ENTIDAD O INSTITUCION CON LA
QUE FIRMA EL CONVENIO

0311
Mishquiyacu — Pinto Recodo -—

Institucion Educativa N°

Rumisapa — Lamas.

Institucion Educativa N° 0800 “Luis

Alberto Bruzzone Pizarro” -
Wavyku — Lamas.
Municipalidad Distrital de

Barranquita.
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